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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
 
 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ในบทนี้เป็นการน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(Literature Review) เพ่ือที่จะชี้ให้เห็นถึงแนวทางการประเมินในประเด็น ดังต่อไปนี้  
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับหลักการจัดการศึกษา   
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
 2.3 แนวคดิเกี่ยวกับโครงการและการประเมินโครงการ  
 2.4 สภาพบริบททั่วไปของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม  
 2.5 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม  ตามกฎ 
กระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2.7 กรอบแนวคิดการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
 เพ่ือน าเสนอประเด็นข้อจ ากัดทางการศึกษาที่ผ่านมา เพ่ือชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของ 
การประเมินโครงการนี้ 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกบัหลักการจัดการศึกษา 
      การศึกษาเป็นกระบวนการให้และรับความรู้และประสบการณ์ การปรับเปลี่ยนทัศนคติการสร้าง
จิตส านึก การเพ่ิมพูนทักษะ การท าความเข้าใจให้กระจ่าง การอบรมปลูกฝังค่านิยม การถ่ายทอดศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรมของสังคม การพัฒนาความคิด โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้บุคคลมีความเจริญ 
งอกงามทางปัญญา มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม ส าหรับการประกอบอาชีพ สามารถด ารงชีวิต
ได้อย่างเหมาะสม มีค่านิยมที่ดีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข การจัดการศึกษาอย่างเป็นทางการ
หรือในระบบส่วนใหญ่จัดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานเฉพาะด้านที่ตั้งขึ้นมาท าหน้าที่ปลูกฝังทักษะ 
ความรู้ และค่านิยมแก่ผู้เรียน โรงเรียนหรือสถานศึกษาก็ไม่ใช่เป็นช่องทางเดียวในโลกที่พัฒนาการ
ด้านสื่อและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาสามารถท าได้อย่างหลากหลาย เพ่ือสอด
รับกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเฉพาะแต่ละกลุ่ม เช่น การศึกษานอกโรงเรียน การจัดการ
ศึกษาในครัวเรือนการจัดการศึกษาโดยชุมชน การศึกษาทางไกลผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ เป็นต้น  
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การจัดการศึกษาในภาพรวมเป็นเรื่องที่สังคม และผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาทุกระดับ  
ต้องร่วมมือกันเพ่ือให้เกิดขึ้นได้ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
        2.1.1  แนวคิดพื้นฐานในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
                2.1.1.1 จุดมุ่งหมาย ความหมาย ความจ าเป็น และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
        การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีองค์ประกอบหลายประการ เพ่ือน าไป 
สู่เป้าหมายที่พึงปรารถนาในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ การจัดการศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นที่          
ทุกประเทศต้องด าเนินการ เพ่ือยกระดับคุณภาพประชากรและเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศใน
การแข่งขันระหว่างประเทศ  
                           1) จุดมุง่หมายของการศึกษา  
            พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการศึกษาแห่งชาติว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”  
                               มาตรา ดังกล่าว มุ่งหวังให้คนไทยมีชีวิตที่สมบูรณ์และสังคมไทยที่ดีงามคือ 
มีชีวิตที่ดีเก่งและมีความสุขเป็นสังคมที่ดีงาม มีคุณภาพสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้รวมทั้ง
สังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน ดังนั้นค าว่า “คนดี” จึงหมายถึง คนที่ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ
มีจิตใจที่ดีงามมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งด้านจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก 
เช่น มีวินัยประหยัดมีความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล มีเหตุผล รู้หน้าที่ ซื่อสัตย์ พากเพียร ขยัน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
ตลอดชีวิตรักประเทศรักชาติมีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผู้อ่ืนมีความ
เสียสละรักษาสิ่งแวดล้อมสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ส่วนคนที่เก่ง คือคนที่มี
สมรรถภาพสูงในการด าเนินชีวิตโดยมีความสามารถด้านใดด้านหนึ่ง หรือรอบด้านหรือความสามารถ
พิเศษเฉพาะทางเช่นทักษะและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  ความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์มี
ความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถทางภาษาศิลปะดนตรี กีฬา มีภาวะผู้น าควบคุมตนเองได้ เป็นต้น 
เป็นคนทันสมัยทันเหตุการณ์ทันโลกทันเทคโนโลยีสามารถใช้สติและปัญญา ในการเผชิญและพิชิต
ปัญหาพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพและท าประโยชน์ให้เกิดแก่ ตนสังคมและประเทศชาติได้และ    
คนมีความสุข คือคนที่มีสุขภาพดีทั้งกายและจิตใจเป็นคนร่าเริงแจ่มใสร่างกายแข็งแรงจิตใจเข้มแข็ง      
มีมนุษย์สัมพันธ์มีความรักต่อทุกสรรพสิ่งมีอิสรภาพปลอดพ้นจากการตกเป็นทาสของอบายมุข ได้ท า
ในสิ่งที่ตนสนใจตามความต้องการสามารถเรียนให้รู้ความจริงบรรลุความดีความงาม มีความภาคภูมิใจใน     
ความเป็นไทยและสามารถด ารงชีวิตอย่างพอเพียง ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีดุลยภาพ (พนม  
พงษ์ไพบูลย์,2545, และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2545: 6-7) 
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   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2575 มีจุดมุ่งหมายตามวัตถุประสงค์
ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม  
รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง (แผนการศึกษาแห่งชาติ,2560–2579: ฉ) 
         2) ความหมายของการจัดการศึกษา 
             การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือ
การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม 
ความคิด การประพฤติปฏิบัติ ฯลฯ โดยคาดหวังว่า คนที่มีคุณภาพนี้จะท าให้สังคมมีความมั่นคง      
สงบสุข เจริญก้าวหน้าทันโลก แข่งขันกับสังคมอ่ืนในเวทีระหว่างประเทศได้ คนในสังคมมีความสุข      
มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอย่างมีประสิทธิภาพ และอยู่ร่วมกันได้อย่างสมานฉันท์          
การจัดการศกึษามีหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา ตามอัธยาศัย     
ย่อมขึ้นกับความเหมาะสมส าหรับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม ที่แตกต่างกันไปเนื่องจากการจัดการศึกษา
เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มี บุคคล
และหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีการด าเนินการ          
มีทรัพยากรต่าง ๆ สนับสนุน และต้องมีกระบวนการประเมินผลการจัดการศึกษาที่เที่ยงตรงและ
เชื่อถือได้ด้วยทั้งนี้ ผลผลิตของการจัดการศึกษาได้แก่ ผู้ที่ได้รับการศึกษา ส่วนผลลัพธ์หรือผลสะท้อน
สุดท้าย คือ การมีพลเมืองที่มีคุณภาพ และสังคมมีสภาพที่พึงประสงค์ (ปรัชญา เวสารัชช์,2545: 3)  
                          3) ความจ าเป็นในการจัดการศึกษา 
           การศึกษาเป็นเรื่องที่ต้องมีการจัดการ ไม่ใช่เรื่องที่จะให้ผู้ใดรับไปท าโดยไม่มี
เป้าหมาย ไม่มีมาตรฐาน ไม่ได้คุณภาพ เพราะย่อมท าให้การศึกษาไม่มีทิศทาง ไม่เป็นระบบ  
ไม่คุ้มค่า และหากจัดผิดพลาดก็ยากท่ีจะแก้ไข เพราะกระบวนการศึกษา เช่น ค่านิยมต่าง ๆ ได้ซึมซับ
เข้าไปในใจของผู้เรียนเสียแล้ว การจัดการศึกษาเป็นเรื่องของการลงทุนที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต
ของมนุษย์แต่ละคน และเป็นการลงทุนเพ่ือการอยู่รอดและพัฒนาของสังคม ทั้งนี้เพราะการศึกษา 
ส่งผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ  
และเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการท างานและการใช้ชีวิต ยิ่ งการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในโลกเป็นไป
อย่างรวดเร็ว อันเป็นผลจากพัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร 
ใหม่ ๆ พัฒนาการเหล่านี้ย่อมท้าทายต่อการจัดการศึกษา เพราะได้เปิดโอกาสและให้ช่องทาง        
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การเรียนรู้แก่บุคคลจ านวนมาก โดยให้รับรู้มากขึ้นและมีเส้นขีดคั่นด้านระยะทางน้อยลงกว่าเดิมมาก  
การจัดการศึกษาจึงเป็นเรื่องจ าเป็น เพราะต้องการทรัพยากร (คน เงิน วัสดุอุปกรณ์  เทคโนโลยี) 
สนับสนุนจ านวนมาก ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ร่วมกันของสังคม ต้องน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง ในแง่นี้การจัดการศึกษาจึงต้องมีการก าหนดเพ่ือประกันว่ามนุษย์ 
ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตรงตามเป้าประสงค์ร่วมกัน รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษายังมีความจ าเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้าน  
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นการรับผิดชอบด้านการสอน  
การบริหาร หรือการสนับสนุน ตัวอย่าง เช่น ครูที่ดีต้องได้รับการศึกษาอบรมมาอย่างดี มีความรู้ 
ความช านาญ และมีคุณลักษณะเหมาะสมกับการเป็นครู การเป็นครูจึงเป็นที่ยอมรับว่าเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูงเนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การจัดการศึกษาจ าต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมกับความจ าเป็นของแต่ละยุคสมัย การจัดการศึกษาที่อยู่กับที่         
ย่อมหมายถึงความล้าสมัย ไม่เหมาะสม ไม่คุ้มประโยชน์ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
หรือเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจที่เรียกว่าเศรษฐกิจฐานความรู้  ความรู้จึงเป็นเครื่องมือจ าเป็นที่ขาดไม่ได้  
ในสังคมสมัยใหม่นี้ความรู้ที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสภาพการณ์จะช่วยแก้ปัญหาได้ และน าสู่การพัฒนา     
อย่างต่อเนื่อง เป็นพลังส าคัญส าหรับการอยู่รอดและการพัฒนา ทั้งส าหรับบุคคลแต่ละคนและส าหรับ
สังคมประเทศชาติโดยรวม 
        4) วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
              ในขณะที่การจัดการศึกษามุ่งเป้าหมายระยะยาวส าหรับการพัฒนา 
ของแต่ละบุคคลและการพัฒนาสังคม แต่การจัดการศึกษาโดยทั่วไปย่อมมีวัตถุประสงค์  ที่มุ่งบรรลุ 
หลายประการ ได้แก่ 
              4.1) ให้บริการทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ ในการด ารง 
ชีวิตและการประกอบอาชีพ โดยถ่ายทอดหรือปลูกฝังเนื้อหาความรู้ความเข้าใจที่เหมาะสม เพ่ือให้     
ผู้ได้รับการศึกษาวางตัวได้เหมาะสมในสังคม และมีความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัด  
ความสนใจ หรือตามโอกาสของแต่ละคนได้ สถานศึกษาส่วนใหญ่ที่เรียกว่า โรงเรียน มหาวิทยาลัย 
ศูนย์การเรียน สถานศึกษาปฐมวัย ท าหน้าที่เป็นผู้ให้บริการทางการศึกษา 
              4.2) เตรียมเด็กก่อนวัยเรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ และจัดให้เด็ก
ในวัยเรียนได้รับการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองต่อเนื่อง โดยส่งเสริมเกื้อหนุน  
ให้เด็กก่อนวัยเรียนขั้นพ้ืนฐานได้มีพัฒนาการทั้งทางร่างกาย เชาวน์ปัญญา ความสนใจที่เหมาะสม  
มีความพร้อมในการศึกษาระดับสูงขึ้นไป การจัดการส่วนนี้โดยทั่วไปเป็นความร่วมมือระหว่างพ่อแม่
ผู้ปกครอง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นต้น ส่วนเด็กในวัยเรียนทุกระดับจะได้รับ
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การศึกษาเพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการเตรียมตัวระดับพ้ืนฐาน และเพ่ือมีความรู้ความสามารถใน    
การประกอบอาชีพการงานต่อไป 
              4.3) ให้โอกาสทางการศึกษา โดยเข้าถึงผู้รับบริการที่ไม่สามารถเข้ารับ
การศึกษาตามปกติที่มีอยู่หลากหลาย การจัดการศึกษาลักษณะนี้มุ่งไปที่ผู้ด้อยโอกาสต่าง ๆ ไม่ว่า    
จะเป็นผู้ที่มีฐานะยากจน ผู้ที่พลาดโอกาสได้รับการศึกษาในบางช่วงของชีวิต ผู้ที่มีปัญหาทางร่างกาย 
จิตใจ หรือสติปัญญา การจัดการศึกษาเช่นนี้มักด าเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะด้าน เช่น โรงเรียน
สอนคนตาบอด โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์หรือโดยวิธีการอ่ืนนอกระบบและตามอัธยาศัย เ ช่น       
ศูนย์การเรียนรู้การศึกษาในระบบทางไกล เป็นต้น 
             4.4) ตอบสนองความต้องการทางการศึกษาระดับสูงในเชิงคุณภาพ 
วัตถุประสงค์นี้มุ่งส่งเสริมให้ประชาชน มีโอกาสได้พัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เพ่ือประโยชน์ 
ในการประกอบอาชีพ ซึ่งอาจด าเนินการโดยสถาบันอุดมศึกษา ที่เน้นการวิเคราะห์วิจัยระดับสูง  
มุ่งคิดค้นเนื้อหาสาระที่แปลกใหม่จากเดิม นอกจากนี้ยังรวมถึงการฝึกอบรมเฉพาะทาง เช่น  
ด้านการเกษตร การอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์  สุขภาพ เป็นต้น มักด าเนินการในรูปแบบ               
การประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การดูงาน การฝึกปฏิบัติเฉพาะ ฯลฯ 
             4.5 )  พัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้ เต็มตามความสามารถ  
และตอบสนองวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาข้อนี้เน้นการพัฒนา
มนุษย์ในลักษณะบูรณาการ คือให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา 
คุณธรรม ความคิด ความส านึก ความรับผิดชอบ ฯลฯ ซึ่งตามปกติควรเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา  
แต่หากสถานศึกษาไม่สามารถดูแลให้ครบถ้วนได้ ก็ต้องจัดส่วนเสริมเติมในลักษณะการฝึกอบรมเฉพาะ 
การแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนปกติหรือการใช้สื่อต่าง ๆ ช่วยเสริมวัตถุประสงค์ส่วนนี้ยังรวม
ไปถึงการพัฒนาทักษะและคุณภาพของผู้ที่ท างานแล้ว หรือผู้ที่ผ่านการศึกษาตามกระบวนการปกติ 
ให้สามารถติดตามความรู้ใหม่ ๆ และวิทยาการที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเนื่องวัตถุประสงค์
ดังกล่าวข้างต้นนี้  
        2.1.2  แนวคิดของการจัดการศึกษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
                 ยึดหลักการเป้าหมายและแนวคิดต่อไปนี้ (แผนการศึกษาแห่งชาติ, 2560-2579: 76-77) 
      2.1.2.1 หลักการจัดการศึกษา 
         1) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) เป็นการจัดการศึกษา
เพ่ือให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่เด็กปฐมวัยวัยเรียน วัยท างาน และผู้สูงวัยมีโอกาสในการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความพร้อมและความสามารถให้บรรลุขีด
สูงสุด มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการด ารงชีวิต และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
รวมทั้งมีสมรรถนะในการท างานเพ่ือการประกอบอาชีพ ตามความถนัดและความสนใจ สอดคล้องกับ
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ความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ที่จะน าไปพัฒนาตนเอง 
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติจึงต้องก าหนดเป้าหมาย การจัดการศึกษา
ที่ครอบคลุม โดยไม่ปล่อยปละละเลยหรือท้ิงใครไว้ข้างหลัง (No one left behind) 
         2) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education)  
เป็นการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาสที่มี
ความยากล าบากและขาดโอกาสเนื่องด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิสังคม ซึ่งรัฐต้องดูแลจัดสรร
ทรัพยากรทางการศึกษา สนับสนุนผู้เรียนกลุ่มนี้ให้ได้รับการศึกษาตามศักยภาพและความพร้อม 
อย่างเท่าเทียม กลุ่มที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ซึ่งหมายรวมถึงกลุ่มผู้มีความบกพร่องทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา สังคม อารมณ์ การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ รวมทั้ง
บุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล รัฐต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับ
การศึกษาร่วมกับเด็กปกติในกรณีที่สามารถเรียนได้ เพ่ือให้เขาได้มีโอกาสเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดและปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนในสังคม หรือจัดให้เป็นพิเศษตามระดับความบกพร่อง นอกจากนี้ 
บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ รัฐต้องจัดรูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถ 
ของบุคคลนั้น ด้วยเหตุผลส าคัญคือบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ  
หากจัดการศึกษารูปแบบปกติ อาจท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคคลดังกล่าวให้มีความรู้ความสามารถ  
ตามศักยภาพของเขาได้ รัฐจึงมีหน้าที่ลงทุนพิเศษส าหรับบุคคลเหล่านี้ และถือเป็นสิทธิของบุคคล 
ซึ่งมีความสามารถพิเศษที่จะได้รับบริการทางการศึกษา ที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาศักยภาพ 
ของตน แผนการศึกษาแห่งชาติจึงต้องก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ที่ครอบคลุม 
การดูแลและพัฒนาบุคคลทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
                           3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด ารงชีวิตและการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมอย่างพอเพียง เท่าทันและเป็น
สุข การศึกษาจึงต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้ มีทักษะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก โดยยึดหลักความพอประมาณ ที่เป็นความพอดีที่ไม่น้อย
เกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน มีการตัดสินใจที่มีเหตุผล โดยพิจารณาจาก
เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ  
และมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ซึ่งเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ที่จะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และ
ไกล โดยใช้ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบที่จะน า
ความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ
มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต อดทน พากเพียร และใช้สติปัญญาในการด าเนิน
ชีวิต 
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                           4) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) การจัด  
การศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ให้กับประชาชนทุกคนเป็นพันธกิจที่ต้องอาศัย 
การมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรัฐต้องใช้ทรัพยากรจ านวนมากในการจัดการศึกษา  
ที่ต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 
สนองความต้องการและความจ าเป็นของแต่ละบุคคล และสนองยุทธศาสตร์ชาติและความจ าเป็น     
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วม 
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในการจัดการศึกษา โดยบุคคล  
กลุ่มบุคคล หรือองค์กรต่าง ๆ จะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ ก ากับติดตาม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความพร้อมเพ่ือประโยชน์ของสังคมโดยรวม 
        2.1.3  แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579  มีแนวคิด                
ที่ว่าการจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับ
ฝีมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) 
และการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่ง เป็นการเพ่ิมพูนความรู และทักษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว  
ที่มีความสัมพันธ์สอดคลองกับปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ 
และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ระดับ ซึ่งมีหลักการดังนี้ (แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา, 2560-
2579: 1) 
     1) การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้าน
วิชาชีพสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 
เพ่ือให้สอดคลองกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและ   
ภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษา ให้มีความรูความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจน
สามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระ 
      2) ภารกิจของการจัดการอาชีวศึกษา ในการจัดการอาชีวศึกษามีภารกิจที่ส าคัญ ได้แก่ 
     2.1) การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพในระดับ   
ฝมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) 
     2.2) การฝึกอบรมวิชาชีพ เป็นการเพ่ิมพูนความรูและการฝึกทักษะอาชีพ 
          2.3) คานิยมอาชีวศึกษา ในการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลักใน
การปลูกฝังส าคัญ 4 ประการ ได้แก 
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       2.3.1) คุณธรรม (Merit) หมายถึง ความประพฤติดีงาม เพ่ือประโยชนแกตนเอง
และสังคมซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา เป็นค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี  
หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       2.3.2) คุณภาพ (Quality) หมายถึง ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษามีสมรรถนะตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิการอาชีวศึกษาแตล่ะระดับ 
       2.3.3) ความร่วมมือ (Collaboration) หมายถึง ความสามารถและทักษะในการ
จัดการและการพัฒนางาน รวมทั้งการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
       2.3.4) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) หมายถึง ความรู ทักษะและความรู้           
ในด้านวิชาชีพ รวมทั้งการประยุกต์ใช้ความรู ทักษะในด้านวิชาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพอิสระ 
        จากการศึกษาแนวคิดการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ .ศ. 2542 ตามแผน     
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2575 และตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 สรุป 
ได้ว่า การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้พร้อมอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยทุกคนมีสิทธิ
และหน้าที่ทางการศึกษา พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
ให้สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพและคุณธรรม ส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถ
น ามาบริหารจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนให้เป็นคนดีมีประโยชน์มีความครบถ้วนทุกด้าน ทั้งทางกาย  
ทางจิตใจและทางสติปัญญา มีคุณธรรม มีคุณภาพ สร้างความร่วมมือและความเป็นมืออาชีพ  
ซึ่งน ามาใช้เป็นแนวทางในประเมินบริบทของโครงการ เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของโครงการ 
ความสอดคล้องกับนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
ของหน่วยงานต้นสังกัดของประเทศ และการเตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
      2.2.1 มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
       ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 เนื่องด้วยมีการ     
ออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561 โดยยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วย        
ระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 จึงสมควรปรับปรุงมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ส าหรับการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกฎกระทรวง                  
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ที่ก าหนดว่า “ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ให้ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่ รั ฐมนตรีว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
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คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้” (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 
2561: 1-3) 
           อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามมติในคราวประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561  
จึงให้ยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องให้ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559 และ  
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องให้ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา ส าหรับการฝึกอบรมวิชาชีพ 
ระยะสั้น พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2560 และให้ใช้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และการฝึกอบรม
วิชาชีพ ดังต่อไปนี้คือ มาตรฐานการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
        มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  
                         การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา ให้มีความรู้มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการ
ประเมิน ดังนี้ 

1.1) ด้านความรู้ 
                  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎีและแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้ เชิงทฤษฎี และหรือ
ข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
 1.2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
                  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ  
และทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมีสุขภาวะที่ดี 
            1.3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
                  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและ
กิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความ
รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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        มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
       สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนดใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 2.1) ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
       สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน  
ชุมชนสถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม่  
หรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  และความต้องการของตลาดแรงงาน  
โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
            2.2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
                  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็ง         
ทางวิชาการและวิชาชีพจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการ  
ของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยท างานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลให้ครจูัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
            2.3) ด้านการบริหารจัดการ 
       สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ  
            2.4) ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
       สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบาย
ส าคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของ
รองผู้อ านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
        มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
              สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 3.1) ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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       สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนและคนในชุมชนสู่สังคม         
แห่งการเรียนรู้ 
 3.2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
       สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
งานวิจัยโดยรองผู้อ านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร 
ต่าง ๆ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
        เพ่ือให้สถานศึกษามีแนวทางในการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงได้ก าหนดแนวทางการประเมิน เพ่ือให้สถานศึกษาน าไปใช้ 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน 5 
ด้าน 25 ข้อการประเมิน ดังนี้ (หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา,2561: 2-3) 
        ด้านที่ 1 ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
       1) การดูแลและแนะแนวผู้เรียน 
       2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
       3) ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ 
       4) ผลงานของผู้เรียนด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
       5) ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
       6) ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
       7) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
       8) การมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา 
        ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
        1) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 
        2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือปรับปรุงรายวิชาหรือปรับปรุงรายวิชาเดิม 
หรือก าหนดรายวิชาเพ่ิมเติม 
        3) คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
        4) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 
        ด้านที่ 3 ด้านครูและรองผู้อ านวยการ 
       1) การจัดการเรียนการสอน 
       2) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
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       3) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
       4) การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
       5) การบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา 
        ด้านที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วม 
       1) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
       2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
       3) การบริการชุมชนและจิตอาสา 
        ด้านที่ 5 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
       1) อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์ม 
       2) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
       3) แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ 
       4) ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพ่ือการใช้งานด้านสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
         5)  การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
       จากสาระส าคัญ สามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ดังภาพที่ 2-1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-1 แสดงกรอบแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวง 
                                         การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
 

1. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
2. การติดตามตรวจสอบคณุภาพ 
    การศึกษา 
3. การควบคุมตรวจสอบระบบ       
   การบริหารคณุภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 
 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาม ี
   คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา    
   ที่ก าหนด 
2. สถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่น 
   ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ 
   สาธารณชน 
3. สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพและ 
   มาตรฐานการศึกษาอย่างเป็น 
   ระบบและต่อเนื่อง 
4. สถานศึกษาจัดการศึกษาบรรล ุ
   เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
   ต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับ 
   ดูแลสถานศึกษา 

 

 

 

 

การประกันคุณภาพการศึกษา ผลการจัดการศึกษา 
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        กรอบแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพการศึกษากับผลการจัดการศึกษา 
ได้แก่ การประเมินคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาได้แก่ สถานศึกษาจัด   
การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด สถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และสาธารณชน สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
และสถานศึกษาจัดการศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษา 
         2.2.2 หน้าที่และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา ของหน่วยงานแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมใน         
หมวด 5 
                 ส่วนที่ 1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 31 ระบุไว้ว่า กระทรวงมี
อ านาจหน้าที่เก่ียวกับการส่งเสริม และก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย 
แผนและมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริมและประสานงาน การศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัด
การศึกษา และสาระส าคัญในมาตรา 34 ระบุไว้ว่า หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานการศึกษา ที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริม
ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม  
การตรวจสอบและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษา โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทาง
วิชาชีพ 
      กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละ
แห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และประเภทการศึกษา 
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มี 
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ  
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง
พร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาให้หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไป      
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามีหน้าที่ในการให้
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ค าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เมื่อหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ได้รับรายงาน 
การประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้จัดส่งรายงานผล            
การประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาดังกล่าวและประเด็นต่าง ๆ  
ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้นให้แก่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก  
โดยจะต้องด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และจะส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะ
ให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 จากสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
รวมทั้งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 สามารถก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานในแต่ละระดับ ตั้งแต่ระดับ กระทรวง 
ศึกษาธิการ หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล และสถานศึกษา ได้ดังภาพที่ 2-2 
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เมื่อพิจารณาถึงหน้าที่และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่
ส าคัญคือ การก าหนดนโยบายด้านการศึกษา การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ การออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา การประกาศใช้มาตรฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานต้นสังกดัหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล สถานศึกษา 

1. ก าหนดนโยบายด้านการศึกษา
แต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
2. จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
3. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
ชาต ิ
4. ออกกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
5. ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษา
แต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
6. ตีความและวินิจฉัยปัญหาใน
การด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1. ก าหนดนโยบายด้านการ ศึกษาของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
2. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและ
ประเภทการศึกษา 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
4. ศึกษา วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา และให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ และ
แนะน าสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
5. จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพร้อม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
ประเด็นที่ต้องการให้มีการประเมินผลและ      
การติดตามตรวจสอบ ไปยังส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทาง
ในการประเมนิคุณภาพภายนอก 
6. ติดตามผลการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามข้อ เสนอแนะของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (อง ค์การมหาชน)  เพื่ อน า ไปสู่         
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 

1.  จั ด ให้ มี ระบบประกัน คุณภาพภาย ใน
สถานศึกษา 
    1.1 ก าหนดมาตรฐานการ ศึกษาข อ ง
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
แต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
    1.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
    1 .3 ด า เนินการตามแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา  
    1.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
    1.5 ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    1.6 จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาพร้อม
จัดส่งรายงานและแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษา 
    1.7 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จากผลการประเมินตนเอง และตามข้อเสนอแนะ 
ของหน่วยงานต้นสังกัด 
2. รับการประเมินคุณภาพภายนอก 
3. ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามข้อเสนอแนะของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) และหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแล เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ภาพที่ 2-2 แสดงหน้าที่และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของหน่วยงานแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
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การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และการตีความและวินิจฉัยปัญหาใน  การด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลมีหน้าที่ส าคัญคือ การก าหนดนโยบาย 
ด้านการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด การก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา การก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษา วิเคราะห์ 
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน า
สถานศึกษา เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจัดส่ง
รายงานผลการประเมินตนเอง พร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และประเด็นที่
ต้องการให้มีการประเมินผล และการติดตามตรวจสอบไปยังส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพ 
ภายนอก การติดตามผลการด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
ตามข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญคือ การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงาน
ที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา รวมถึงรับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และหน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
ให้บรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา การจัดการศึกษา
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน  
         2.2.3 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม พ.ศ. 2561 
                   ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ก าหนดว่าให้สถานศึกษา
แต่ละแห่ง จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง 
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ก าหนดให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา
ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ในการจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาด้าน
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อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและการฝึกอบรม
วิชาชีพ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมินนั้น 
    ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการมีความสอดคล้องกับข้อก าหนด ทั้งสองประการดังกล่าว 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จึงได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม พ.ศ. 2561  
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  และประกันคุณภาพการจัด           
การศึกษาของวิทยาลัยฯ โดยการมีส่วนร่วมของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้ง 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา อันได้แก่ รองผู้อ านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและสถานประกอบการ ทั้งนี้ เพ่ือให้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของ  
วิทยาลัยฯ มีความสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ ครอบคลุมบทบาทหน้าที่บริบทของวิทยาลัยฯ และ     
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ ทุกกลุ่ม ในการด าเนินการ
พิจารณามาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยฯ นี้ วิทยาลัยฯ ได้น าเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
และคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 2 
พฤษภาคม พ.ศ. 2561 วิทยาลัยฯ จึงประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ของวิทยาลัย 
เทคนิคโพธาราม พ.ศ. 2561 เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายของวิทยาลัยฯ ใช้เป็นแนวทาง และเป้าหมายใน     
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ อย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่องสืบไป โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยฯ ให้อยู่ในระดับ 
“ยอดเยี่ยม” ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 10 ประเด็นการประเมิน 16 ประเด็นการประเมินย่อย 58 ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 1  คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
 ผู้ส าเร็จการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม เป็นผู้มีความรู้ ทักษะวิชาการ วิชาชีพ 
ทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์และมี   
ความสามารถในการประยุกต์ใช้การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคมในการท างาน และมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและผู้อ่ืน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา มีกิจนิสัยที่ดีตาม     
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สามารถประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับการพัฒนา
ระหว่างเรียน ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างประสิทธิภาพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข ประกอบด้วยประเด็นการประเมินและประเด็นการประเมินย่อยและตัวชี้วัด       
ความส าเร็จ ดังนี้ 
 ประเด็นการประเมินที่ 1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
หมายถึง ความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและ
รักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาท
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หน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะและมี
จิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
            ประเด็นการประเมินที่ 1.2 ด้านความรู้ หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักการ 
ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี
หรือข้อเท็จจริงเป็นหลัก 
              ประเด็นการประเมินที่ 1.3 ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรท าได้เมื่อ
ได้รับมอบหมาย โดยสามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการท างานด้วยทักษะด้านกระบวนการคิดที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ตรรกะ ทักษะการหยั่งรู้และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตหรือทักษะการ
ปฏิบัติ หรือวิธีปฏิบัติที่มีความคล่องแคล่ว และความช านาญในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
            ประเด็นการประเมินที่ 1.4 ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคมใน   
การท างานหรือการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยความสามารถใน    
การสื่อสาร ภาวะผู้น า ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระในการด าเนินการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง เช่น
ความสามารถในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
            ประเด็นการประเมินย่อยที่ 1.4.1 การส าเร็จการศึกษา 
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 1.4.1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา
ของแต่ละหลักสูตร  
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 1.4.2 การมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา 
             ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 1.4.2.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีงานท า ประกอบอาชีพ
อิสระหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี  
              ประเด็นการประเมินย่อยที่ 1.4.3 ความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน องค์กร หรือ
สถานศึกษาที่มีต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 1.4.3.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินความพึงพอใจ
ของสถานประกอบการ หน่วยงาน องค์กร หรือสถานศึกษา  ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป ด้านความรู้          
ด้านทักษะ ด้านคุณธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้
ทักษะทางสังคมในการท างาน จ าแนกตามสาขาวิชา สาขางาน และภาพรวม 
 มาตรฐานที่ 2  การจัดการอาชีวศึกษา 
            วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จัดการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามหลักสูตรของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดการศึกษาและ       
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การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร โดยจัดให้มีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจ านวนตามเกณฑ์ที่
ก าหนด พัฒนาและใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมองค์การนักวิชาชีพฯ กิจกรรมลูกเสือวิสามัญ การจัด
กิจกรรมตามพระราชปณิธานด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯลฯ มีการบริหาร
จัดการทรัพยากรของสถานศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม และจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มี      
การด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา เช่น 
โครงการสถานศึกษาคุณธรรม โครงการสถานศึกษาตามรอยพระยุคลบาท โครงการกองทุนการศึกษา 
โครงการอาชีวะสร้างช่างฝีมือ ฯลฯ ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
             
ประเด็นการประเมินที่ 2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.1.1 การพัฒนาและใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.1.1.1 ร้อยละของสาขาวิชา สาขางานที่มีการพัฒนาและใช้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม่ หรือ กลุ่มวิชาเพ่ิมเติม 
             ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.1.1.2 ระดับคุณภาพเฉลี่ยในการพัฒนาหลักสูตรและใช้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติม  
             ประเด็นการประเมินที่ 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
  ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.2.1 คุณวุฒิการศึกษาและจ านวนของครู 
                ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.1.1 ร้อยละจ านวนครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาสอดคล้องหรือตรงกับ
สาขาวิชาที่สอน 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.2.2 การพัฒนาคุณภาพครู 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.2.1 ร้อยละของครูที่ได้รับการพัฒนาทั้งด้านวิชาการวิชาชีพ 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.2.2 ระดับคุณภาพเฉลี่ยการพัฒนาตนเองของคร ู  
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.2.3 การจัดการเรียนการสอนของครู 
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.1 ระดับคุณภาพเฉลี่ยการจัดท าแผนการเรียน 
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.2 ร้อยละของครูที่จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
โครงการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ 
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.3 ระดับคุณภาพเฉลี่ยของแผนการเรียนรู้ของคร ู
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.4 ระดับคุณภาพเฉลี่ยการจัดการเรียนการสอนของคร ู
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            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.5 ค่าร้อยละเฉลี่ยของครูที่จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.6 ค่าร้อยละเฉลี่ยของครูที่บริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.7 ระดับคุณภาพเฉลี่ยการดูแล ช่วยเหลือ แนะน าผู้เรียน 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.3.8 ระดับคุณภาพการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลการจัด     
การเรียนการสอน (การนิเทศการสอน) 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.2.4 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.4.1 ระดับคุณภาพในการจัดกิจกรรมตามพระราชปณิธานด้าน
การศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.4.2 ระดับคุณภาพในการจัดกิจกรรมองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย (อวท.) 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.4.3 ระดับคุณภาพในการจัดกิจกรรมลูกเสือวิสามัญ 
            ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.4.4 ร้อยละของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม  
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.4.5 ร้อยละของกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ที่สถานศึกษา 
จัดให้ผู้เรียน ได้รับการพัฒนา 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.4.6 ร้อยละของผู้เรียนชั้นปีสุดท้ายที่ลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชา
ตามโครงสร้างของหลักสูตร ที่มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.4.7 ร้อยละของผู้รับการศึกษาที่มีสุขภาวะที่ดี 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.2.5 ด้านการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพอาชีวศึกษา 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.5.1 ร้อยละของผู้เรียนชั้นปีสุดท้ายที่ลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชา
ตามโครงสร้างของหลักสูตร ปวช. และ ปวส.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.5.2 ร้อยละของผู้เรียนชั้นปีสุดท้ายที่ลงทะเบียนเรียนครบ        
ทุกรายวิชาตามโครงสร้างของหลักสูตร ที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา ( V – Net ) ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ้นไป  
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.2.6 ผลลัพธ์จากการจัดการเรียนการสอน 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.6.1 ระดับรางวัลที่ได้รับจากการประกวดแข่งขันทักษะวิชาชีพ
และทักษะพ้ืนฐาน 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.2.6.2 ระดับการน าไปใช้ประโยชน์หรือระดับรางวัลที่ได้รับจาก    
การประกวด 
 ประเด็นการประเมินที่ 2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.3.1 การบริหารจัดการด้านบุคลากร   
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 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.3.1.1 ระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.3.1.2 ระดับคุณภาพของกระบวนการบริหารงานบุคคล 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.3.1.3 ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการส่งเสริม พัฒนา
ด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.1.4 ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพได้ครบถ้วน       
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.3.2 การบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา  
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.2.1 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์
อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน และครุภัณฑ์ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.2.2  ระดับคุณภาพการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภค 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.2.3  ระดับคุณภาพการบริหารจัดการศูนย์วิทยบริการสื่อ  
และแหล่งเรียนรู้ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.2.4  ระดับคุณภาพการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศฯ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.2.5ระดับคุณภาพการบริหารจัดการระบบอินเทอร์เน็ตความเร็ว
สูงเพื่อการใช้งานด้านสารสนเทศฯ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.3.2.6 ร้อยละของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการที่สามารถเข้าถึงระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพ่ือการจัดการเรียนการสอนได้ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.3.2.7 ร้อยละของสาขางานที่พัฒนาห้องเรียนเฉพาะทางต่อเนื่อง 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.3.3 การบริหารงบประมาณ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.3.1 ระดับคุณภาพในการบริหารงานแผนและงบประมาณ     
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.3.2 ระดับคุณภาพการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.3.3 ระดับคุณภาพในการบริหารงานการเงิน 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.3.3.4 ระดับคุณภาพในการบริหารงานบัญชี     
 ประเด็นการประเมินที่ 2.4 ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 2.4.1 การด าเนินงานตามนโยบาย 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.1 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการสถานศึกษา
คุณธรรม 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.2 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการสถานศึกษาตาม
รอยเบื้องพระยุคลบาท  
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.3 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการกองทุนทาง
การศึกษา 
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 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.4 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการอาชีวะสร้าง
ช่างฝีมือ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.5 ระดับคุณภาพในจัดการศึกษาเฉพาะทางในสาขางาน
เทคโนโลยสีิ่งทอ เคมสีิ่งทอและเทคโนโลยีเครื่องนุ่งห่ม (ตามนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัด) 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.6 ระดับคุณภาพในจัดการศึกษาร่วม อ.กรอ.อศ. เทคโนโลยี    
สิ่งทอและแฟชั่น (ตามนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัด) 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.7 ระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอนด้วยระบบทวิภาคีใน
ระดับ ปวส. (ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด) 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.8 ระดับคุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของ
แต่ละสาขาวิชา สาขางาน 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.9 ระดับคุณภาพการบริการชุมชนและจิตอาสา 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่  2.4.1.10 ระดับคุณภาพการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ หรือ    
การประกอบอาชีพอิสระ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 2.4.1.11 ร้อยละของผู้รับการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการเป็น
ผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ 
 มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์ กรต่าง ๆ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มี         
การจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 ประเด็นการประเมินที่ 3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ประเด็นการประเมินย่อยท่ี 3.1.1ด้านการสร้างความร่วมมือ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 3.1.1.1 ระดับคุณภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้  
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 3.1.1.2 ร้อยละของสาขางานที่ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ประเด็นการประเมินที่ 3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
 ประเด็นการประเมินย่อยที่ 3.2.1 การส่งเสริม สนับสนุนให้รองผู้อ านวยการ ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้เรียน จัดท านวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัยด้วยตนเองหรือร่วมกับ
บุคคล ชุมชน องค์กร  
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 3.2.1.1 ระดับคุณภาพการส่งเสริม สนับสนุนการจัดท านวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
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 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 3.2.1.2 ร้อยละของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ที่จัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
 ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ 3.2.1.3 ร้อยละของนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ที่
รองผู้อ านวยการ คร ูบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนจัดท าด้วยตนเองหรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ เพ่ือการต่อยอดพัฒนาอาชีพของชุมชน สังคมและ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 
          2.2.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม  
ปีการศึกษา 2560  
 

ตารางท่ี 2-1 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
                 ปีการศึกษา 2560 

มาตรฐานที ่
ตัวบ่งชี้ที ่

รวม เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 6 

1 5 4 - - - - 9 4.50 
2 5 5 5 3 5 5 28 4.66 
3 5 5 4 5 - - 19 5 
4 5 5 - - - - 10 5 

รวม 20 19 9 8 5 5 66 4.71 
 

ที่มา : รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ปีการศึกษา 2560 
 

 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1) ระดับตัวบ่งชี้ 
    1.1) จ านวนตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับคุณภาพ “ดีมาก”จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ 
    1.2) จ านวนตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับคุณภาพ “ดี” จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
    1.3) จ านวนตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับคุณภาพ “พอใช้”จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 
    1.4) จ านวนตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับคุณภาพ “ต้องปรับปรุง” ไม่มี 
    1.5) จ านวนตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับคุณภาพ “ต้องปรับปรุงเร่งด่วน” ไม่มี 
 2) จุดเด่น  
     2.1) สถานศึกษามีการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานในสถานประกอบการ 
หน่วยงานชุมชนและศึกษาต่อในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ซึ่งมีความพึงพอใจต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
                2.2)  สถานศึกษามี ความตระหนั ก  ในการด า เนิ นการควบคุมดู แลนัก เรี ยน  
เฝ้าติดตามผลการเรียน จ านวนการขาดเรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดปัญหาการออกกลางคัน อีกทั้ง  
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มีการออกเยี่ยมบ้านทุกภาคเรียน มีการเปิดสอนภาคฤดูร้อน เพ่ือให้ผู้ เรียนส าเร็จการศึกษา 
ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
                2.3) สถานศึกษา มีแผนปฏิบัติการประจ าปี ในการด าเนินโครงการสถานศึกษาคุณธรรม 
มีความตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม แก่รองผู้อ านวยการ ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน มีการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ของผู้เรียน เพ่ือเป็น
กรอบในการด าเนินงานและรักษาระดับมาตรฐานความเป็นสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรมให้คงไว้  
อีกทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีการสรรหาคณะกรรมการวิทยาลัยฯ เพ่ือให้
ค าปรึกษาและวางแผนงานการปฏิบัติราชการวิทยาลัยฯ 
                2.4) วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม สถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีความตระหนักในการด าเนินการบริหารจัดการตามนโยบายส าคัญที่หน่วยงาน   
ต้นสังกัดมอบหมาย ด้วยความเป็นผู้น าของผู้อ านวยการที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และความร่วมมือของ
รองผู้อ านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา รวมทั้งความช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
                2.5) สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้มีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทุกปี 
                2.6) สถานศึกษาให้การส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษา 
ฝึกอบรม ประชุมวิชาการ ศึกษาดูงานวิชาการหรือวิชาชีพที่ตรงตามสาขา หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา   
ที่สอนอย่างต่อเนื่อง 
                2.7) สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมี
รองผู้อ านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยฯ ให้ความร่วมมือในการท างานเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา พัฒนาการเรียนการสอน โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้มีความรู้และทักษะอาชีพ ควบคู่
คุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม มีจิตอาสาบริการต่อส่วนร่วม ขณะเดียวกันมีการประสานความร่วมมือกับ
ชุมชน และหน่วยงานทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งการท างานด้าน            
การวางแผนและงบประมาณ ด าเนินการโดยยึดระเบียบ ข้อปฏิบัติของภาครัฐอย่างเคร่งครัด              
มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
                2.8) สถานศึกษามีนโยบายในการลดใช้กระดาษ โดยสนับสนุนให้ใช้ระบบ RMS 2012 
                2.9) สถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมีการแลกเปลี่ยนครแูละนักเรียนจากประเทศอินโดนีเชียทุกปีการศึกษา 
                2.10) สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่ถูกต้องครบถ้วน สมบูรณ์ ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย และบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม
ค่านิยมที่พึงประสงค์และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกรายวิชาที่สอน อีกทั้งการจัดการเรียน 
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การสอนแบบ PjBL ที่เน้นการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง อีกทั้งยังส่งเสริมสนับสนุน ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
                2.11) มีจ านวนโครงการชิ้นงาน ที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ร้อยละ 80 ต่อยอด
ให้กับชุมชนท้องถิ่น เช่น เครื่องตากกล้วยพลังงานแสดงอาทิตย์ มอบให้ชุมชนบ้านกุ่ม อ าเภอบางแพ 
จังหวัดราชบุรี 
                2.12) มีการก าหนดปฏิทินการเข้านิเทศการศึกษาอย่างชัดเจน 
                2.13) สถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี สาขางานยานยนต์ สาขา
งานอิเล็กทรอนิกส์ สาขางานการโรงแรมและสาขางานเทคโนโลยีเครื่องนุ่งห่ม โดยจัดให้ผู้เรียนได้ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 
                2.14) สถานศึกษา จัดโครงการให้นักเรียนได้สมัครเข้าแข่งขันทักษะวิชาชีพที่ตนเอง
สนใจและถนัด เพ่ือคัดเลือกเข้าสู่การแข่งขันในระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศต่อไป เพ่ือ
เป็นการพัฒนาทักษะความสามารถของผู้เรียน ซึ่งได้รับรางวัลที่หลากหลายทั้งของรัฐและเอกชน 
                2.15) สถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนทุกโครงการ ควบคู่ไปกับการพัฒนาสถานศึกษาต้นแบบ
คุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการมีจิตอาสา โดยให้นักเรียนคิด นักเรียนท า   
ทุกโครงการซึ่งมคีรเูป็นที่ปรึกษาโครงการ 
                2.16) สถานศึกษามีความตระหนักและความพยายามในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ      
แนวปฏิบัติมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับ ปวช.และ ปวส. พ.ศ. 2559 
                2.17) งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีการรายงานประเมินตนเองทุกปี
การศึกษา โดยน าร่องรายงานตนเองผ่านระบบออนไลน์ E-SAR ในปีการศึกษา 2560 
            3) จุดที่ควรพัฒนา 
                  3.1) สถานศึกษาควรพัฒนา ระบบการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างเคร่งครัด โดย         
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น Facebook line เป็นต้น 
                  3.2) สถานศึกษาด าเนินการหาวิธีการป้องกันเพ่ือลดปัญหาการออกกลางคัน 
ของผู้เรียนสาขางานยานยนต์ สาขางานเชื่อมโลหะ สาขางานไฟฟ้าก าลัง  และสาขางานการตลาด 
เนื่องจากร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาเทียบกับจ านวนผู้เข้าเรียนในระดับ  ปวช. อยู่ในระดับ พอใช้ 
และต้องปรับปรุง 
                  3.3) ห้องน้ าของวิทยาลัยฯ มีจ านวนจ ากัดและไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
นักเรียน นักศึกษาที่มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น 
                  3.4) พัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีใหม่ อีกทั้ง
ภาษาต่างประเทศท่ีใช้สื่อสารในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย“ไทยแลนด์ 4.0” 
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                  3.5) วิทยาลัยฯ ควรมีการจัดสรรค่าวัสดุฝึกให้กับแผนกวิชาเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากวัสดุ
ฝึกมีการเปลี่ยนแปลงราคาตามสภาพเศรษฐกิจ และจ านวนนักเรียน นักศึกษา ที่เพ่ิมมากขึ้น ส่วน    
แผนกวิชาควรมีการจัดหาอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม และทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง
ในภาคอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ทั้งนี้เพ่ือพร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา“ไทยแลนด์ 4.0” 
                   3.6) บุคลากรในวิทยาลัยฯ ไม่นิยมเปิดระบบ RMS 2012 อีกทั้งระบบ Wi-Fi ที่ไม่ทั่วถึง    
มีความล่าช้าในการโหลดข้อมูล 
                   3.7) สถานศึกษาพัฒนาความรู้ความสามารถของครู เพ่ือเพ่ิมเติมเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
จัดท าสื่อการสอนและวิธีการสอนที่ทันสมัย 
                   3.8) สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักทางการศึกษา ด้านทวิภาคีให้กับทุกสาขาวิชา 
ผู้ปกครองและชุมชน ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. 
                   3.9) สถานศึกษาควรเพิ่มสื่อการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายในทุกโครงการโดยเพิ่ม
ช่องทางสื่อออนไลน์ ในการประชาสัมพันธ์ นอกเหนือจากการประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง               
                   3.10) สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการประเมนิคุณภาพทางการศึกษา โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปรับใช้เพ่ือสู่การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสากล อีกทั้งยังลดการใช้กระดาษและ
เอกสารที่สิ้นเปลือง 
            4) ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
                  4.1) วิทยาลัยฯ ควรก าหนดแนวทางในการช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจนและด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือลดปัญหาการออกกลางคัน 
                  4.2) สร้างความตระหนัก คุณธรรม อัตลักษณ์และแนวปฏิบัติให้ นักเรียน นักศึกษา       
ทุกปีการศึกษา 
                  4.3) รองผู้อ านวยการต้องใช้ทักษะและความสามารถเฉพาะตัวอย่างสูง  ในการน า
วิทยาลัยฯ ไปสู่สถานศึกษา 4.0 
                  4.4) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลาการให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้ทันกับภาคเอกชน 
โดยมีการจัดส่งครแูละบุคลากรทางการศึกษา ให้เข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพทุกปีการศึกษา 
                  4.5) วิทยาลัย ฯ ควรมีการประสานความร่วมมือจัดการเรียนการสอนร่วมกับ           
สถานประกอบการให้มากขึ้นกว่าที่ด าเนินการอยู่ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการฝึกวิชาชีพจากผู้มี
ประสบการณ์จริงและเรียนรู้จากผู้ที่เกี่ยวข้อง ขณะเดียวกันเป็นการน าสถานประกอบการให้เข้ามามี
บทบาทสร้างผู้เรียนให้ตรงกับความต้องการของท้องตลาด 
                  4.6) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเปิดใช้งานระบบ RMS 2012 เพ่ือลดปัญหากระดาษ
ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
                  4.7) ติดตั้งจุดกระจายสัญญาณ Wi-Fi ให้ทั่วทั้งวิทยาลัย 
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                  4.8) ควรมีการเพ่ิมเครือข่ายความร่วมมือในสถานประกอบการ ที่หลากหลายตรงกับ
ความต้องการของแต่ละสาขาวิชาทั้งในและต่างประเทศ 
                  4.9) ครูควรพัฒนาชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา พ .ศ. 2561 สรุปได้ว่า        
การประเมินคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการควบคุมตรวจสอบ
ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาจัดการศึกษามี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด สถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสถานศึกษาจัด
การศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาซึ่ง
สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง
ก าหนดมีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยผู้ประเมินได้สังเคราะห์กิจกรรมออกเป็น      
5 กิจกรรม ดังนี้ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและด าเนินการตามแผน 3) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน 4) 
ติดตามผลการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษา 5) จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้
หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณชน ซึ่ง 5 กิจกรรมนี้ น ามาเป็นกิจกรรมหลักของโครงการ
และการประเมินโครงการในครั้งนี้  
 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับโครงการและการประเมินโครงการ  
      2.3.1 ความหมายและความส าคัญของโครงการ  
   มีนักวิชาการทางการศึกษาได้ให้ความหมายของโครงการ ไว้ดังนี้  
   รัตนะ บัวสนธ์ (2556: 4) ได้ให้ความหมายของโครงการว่า หมายถึง ส่วนย่อยส่วนหนึ่ง
ของแผนงาน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม ทรัพยากรในการด าเนินงานและระยะเวลาด าเนินการเพ่ือ 
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการนั้น  
              ส าราญ มีแจ้งและสมหวัง พิริยานุวัฒน์ (2556: 6) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของ
กิจกรรม แผนงาน หรือ ส่วนหนึ่งของแผนงานที่ต้องใช้ทรัพยากรในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ที่ต้องการ  
              เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556: 80-81) กล่าวว่า โครงการเป็นลักษณะงานที่ไม่ใช่  
งานประจ า เป็นงานที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นของสถานการณ์ในสังคม จะต้องด าเนินการไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่ระบุไว้ที่แน่นอน เมื่องานเสร็จสิ้น
โครงการก็สิ้นสุดลง 
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              พิสณุ ฟองศรี (2551: 34) กล่าวว่า โครงการไม่ใช่งานประจ าตามปกติ ที่มีลักษณะเป็น
โปรแกรมท่ีก าหนดไว้ตลอด แต่จะช่วยเสริมงานปกติให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ 
              สมคิด พรมจุ้ย (2552: 23-24) กล่าวว่า โครงการหมายถึงหน่วยของแผนงานหรือกลุ่มของ
กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน เพ่ือการบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ มีลักษณะเด่นชัดมี
ระยะเวลาเริ่มต้น และสิ้นสุดที่แน่นอน และมักจะเป็นงานพิเศษที่ต่างไปจากงานประจ า โครงการ
ประกอบด้วยงาน (Task) และกิจกรรม (Activity) 
              เชาว์ อินใย (2553: 2) กล่าวว่า โครงการเป็นส่วนย่อยส่วนหนึ่งของแผนงานซึ่งประกอบ 
ด้วยชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ มีการก าหนดทรัพยากรในการด าเนินงานระยะเวลาด าเนิน 
งานไว้อย่างชัดเจน โดยออกแบบมาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ 
             Royse et al (2001: 5) ได้ให้ความหมายของโครงการไว้ว่า หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้น
อย่างมีระบบ โดยออกแบบมาเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการ 
             โดยสรุป โครงการหมายถึง กิจกรรมหรือชุดของกิจกรรมที่ไม่ใช้เป็นกิจกรรมหรืองานปกติ
ทั่วไป เป็นงานที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นของสถานการณ์ในสังคม จะต้องด าเนินการไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่ระบุไว้ที่แน่นอน มีระยะเวลาเริ่มต้น  
และสิ้นสุดของงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  
        2.3.2 ความส าคัญของโครงการ 
       พิสณุ ฟองศรี (2551: 36) ได้ให้ความส าคัญของโครงการไว้ว่า มนุษย์ได้มีการวางแผน 
หรือก าหนดการด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มาตั้งแต่ดึกด าบรรพ์แล้ว เพียงแต่ในสมัยก่อน
จะมีกิจกรรมไม่มากนักหรือไม่สลับซับซ้อนมากนัก จึงอาจก าหนดล าดับขั้นการปฏิบัติงานไว้ในใจได้ 
แต่ในปัจจุบันสภาพสังคมและกิจกรรมต่าง ๆ มีความซับซ้อนมากขึ้นเรื่อย ๆ การวางแผนหรือ
โครงการต้องท าอย่างเป็นระบบ ซึ่งความส าคัญของโครงการ ดังนี้  
      1) เป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะน าไปสู่ปรากฏการณ์ที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างมีระบบ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค ์เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ ไว้  
      2) ท าให้การก าหนดล าดับขั้นของกิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องท าให้ต่อเนื่องสอดคล้องกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ และมีประสิทธิผลได้  
      3) ท าให้เกิดการประสานระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องไม่ให้
กิจกรรมบางอย่างขาดหายไปหรือซ้ าซ้อนกัน  
      4) ท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและมีคุณภาพที่ดี ท าให้ได้สารสนเทศจาก
การประเมินที่เป็นประโยชน์  
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        2.3.3 ลักษณะของโครงการที่ดี  
                พิสณุ ฟองศรี (2551: 38) ได้กล่าวถึงลักษณะของโครงการที่ดีไว้ว่า โครงการเป็นชุดของ       
กิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานในกิจกรรมขององค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมี
แผนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และก าหนดวัตถุประสงค์ ตามระยะเวลาที่ก าหนด โครงการที่ดีจะเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคล หน่วยงาน ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ซึ่งลักษณะของโครงการที่ดี 9 ประการ ดังนี้  
                 1) มีพ้ืนฐานมาจากข้อมูลที่เป็นจริงและผ่านการวิเคราะห์แล้ว  
                 2) สนองความต้องการของประชากรหรือผู้รับบริการ     
                 3) สามารถแก้ปัญหา พัฒนาองค์การหรือหน่วยงานได้  
                 4) มีรายละเอียดของวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างชัดเจน และมีความเป็นไปได้สูง  
                 5) สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน เช่น วัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
ปัญหา กิจกรรมหรือวิธีการด าเนินการ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นต้น  
                 6) มีรายละเอียดโครงการเพียงพอ เข้าใจง่าย และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้สะดวก  

                 7) มีระยะเวลาแน่นอนในการด าเนินงานทั้งเริ่มต้นและสิ้นสุด  
                 8) ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  
                 9) สามารถติดตามประเมินผลได้  
      สมคิด พรมจุ้ย (2552: 23-24) กล่าวว่าโครงการที่ดีมีลักษณะส าคัญ 6 ประการ ดังนี้  

                 1)  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการที่ชัดเจน วัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่ง ๆ      
อาจมีหลายข้อ  
                 2) มีความเป็นเอกเทศ โครงการแต่ละโครงการจะต้องมีการก าหนดขอบเขตของ      
การด าเนินงานและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  
                 3) มีการก าหนดรูปแบบและรายละเอียดการด าเนินงานที่สอดคล้องกลมกลืนกัน
โครงการจะต้องมีการด าเนินงานต่าง ๆ ที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนสิ้นสุดโครงการ   
                 4) มีการระบุทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงานทั้งทรัพยากรด้านบุคคล และ
แหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนโครงการ งบประมาณและแหล่งเงินทุนที่จะน ามาด าเนินงาน  
                 5) มีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้น และระยะสิ้นสุดที่แน่นอนโครงการจะต้องมี         
การก าหนดจุดเริ่มต้นว่าเริ่มโครงการเมื่อใดและจะด าเนินงานต่อไปจนถึงระยะเวลาอันใดเป็นเวลา
สิ้นสุดโครงการ จึงไม่ใช่เป็นงานที่ท าประจ าเรื่อย ๆ แต่มีการก าหนดระยะเวลาไว้อย่างแน่นอน  
                  6) สามารถน าไปปฏิบัติได้เป็นโครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่เป็นโครงการ
ที่เลื่อนลอยหรือสวยหรู น าไปปฏิบัติไม่ได้  
      เชาว์ อินใย (2553: 10-11) กล่าวว่า โครงการค่อนข้างมีลักษณะที่ชัดเจนซึ่งจะท าให้
สามารถแยกโครงการที่ดีและไม่ดีออกจากกันได้ ลักษณะของโครงการที่ดี คือ  
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      ประการแรก โครงการต้องมีคณะท างาน (Staffing) โครงการที่ขาดคณะท างานที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญก็จะท างานได้ไม่ประสบผลส าเร็จ ตัวอย่างเช่น โครงการกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท 
ก็ต้องมีคณะท างานที่มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการกองทุน คณะท างานอาจจะมีเวลาท างาน
พร้อมกันหลาย ๆ โครงการ หรืออุทิศตัวเพียงโครงการเดียว 
      ประการที่สอง โครงการต้องมีงบประมาณ (Budgets) เพราะว่าการท างานของ      
คณะบุคคลต้องใช้ทรัพยากรที่เป็นเงิน บางครั้งโครงการถูกแบ่งแยกโดยงบประมาณ แต่อย่างไรก็ตาม 
มีโครงการที่ใช้เงินทุนน้อย  
      ประการที่สาม การให้เงินทุนที่มั่นคง (Stable Funding) มีความส าคัญที่จะท าให้
โครงการประสบความส าเร็จ ขวัญก าลังใจและผลงานจะลดลงเมื่อลูกจ้างไม่ได้รับเงินเดือนตามปกติ 
หรือให้ท างานที่ไม่ใช่หน้าที่  
      ประการที่สี่ โครงการที่ดีมีลักษณะโดดเด่นในตัวของมันเอง โดยสรุป สามารถมองเห็น
ได้หรือเป็นที่รู้จักของสาธารณชน หรือประชาชนจะจ าโครงการที่ดีจากค าขวัญ สัญลักษณ์หรือ      
การโฆษณาของรัฐบาล เช่น โครงการกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรคและ
โครงการบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น เมื่อองค์กรมีโครงการหลายโครงการ บางครั้งอาจจะมีปรัชญานโยบาย 
กระบวนการและวิสัยทัศน์ที่แตกต่างกัน หรือแม้แต่แนวทางการด าเนินงานของคณะท างาน และเวลา
ที่ใช้ในการจัดท าโครงการ การเปรียบเทียบท าได้อย่างง่าย ๆ เพ่ือแยกแยะความแตกต่างระหว่าง
โครงการหนึ่งออกจากโครงการอื่น ๆ  
      ประการที่ห้า ปรัชญาการให้บริการที่ดี โครงการของรัฐบาล เช่น โครงการ 30 บาท
รักษาทุกโรคจะมีปรัชญาการให้บริการว่ายินดีต้อนรับทุกคน ปรัชญาการให้บริการเป็นการสื่อสารได้ 
อย่างชัดเจนว่ากลุ่มลูกค้าต้องถูกต้องเสมอ โครงการที่คลุมเครือ ไม่ชัดเจนจะสร้างปัญหาอย่างมาก 
ให้ผู้ประเมิน ดังนั้นโครงการต่าง ๆ ที่ดีจะถูกสร้างบนความน่าเชื่อถือทางวิทยาศาสตร์ และมีการตีพิมพ์    
ในวารสารที่มีชื่อเสียงนั่นก็คือ ก่อนที่ผู้ด าเนินโครงการจะลงไปแก้ปัญหาสังคม และเริ่มให้การช่วยเหลือ
จะต้องศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือหาวิธีการที่ดีท่ีสุดน าไปใช้ในโครงการต่าง ๆ 
      ประการที่หก โมเดลเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) นั่นก็คือ ก่อนที่ผู้จัดท าโครงการจะ 
ลงไปแก้ปัญหาสังคมและเริ่มให้ความช่วยเหลือ มีบางสิ่งบางอย่างที่จะต้องคิดว่า ท าไมปัญหา 
จึงเกิดขึ้นได้อย่างไร ซึ่งจะเป็นการท างานที่ดีที่สุดเพ่ือจะแก้ไขสถานการณ์นั้น ๆ โมเดลเชิงทฤษฎี 
จะสร้างหลักการในแต่ละโครงการ และเสนอแนะวิธีการที่เป็นมาตรฐาน ซึ่งจะท าให้ความพยายาม 
ในการแก้ปัญหามีความชัดเจน 
       โดยสรุปโครงการที่ดีควรมีลักษณะดังนี้คือ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือมีคณะท างาน
ที่มีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ระบุทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน การก าหนด
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รูปแบบและรายละเอียดการก าหนดการด าเนินงานที่สอดคล้องกลมกลืนกัน มีการก าหนดระยะเวลา
เริ่มต้นและระยะเวลาสิ้นสุด    
        2.3.4  ความหมายของการประเมินและการประเมินโครงการ 
      การประเมินโครงการเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญอีกอย่างหนึ่ง  ในการด าเนินโครงการ 
การประเมินโครงการเป็นการประเมินคุณค่าของงานโครงการ หรือกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ  
นอกจากนี้ยังเป็นกระบวนการที่ใช้ในวงการอ่ืนทั่วไป หรือกิจกรรมอ่ืนที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงานนั้นๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับประกอบการตัดสินใจ การเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
ในการปรับปรุง พัฒนา แก้ไข งานโครงการ หรือกิจกรรมนั้น ๆ ให้เจริญก้าวหน้า 
                  2.3.4.1 ความหมายของการประเมิน  
                  ส าหรับความหมายของการประเมินได้มีผู้ให้ความหมายไว้มากมาย ในที่นี้จะกล่าวถึง
ความหมายของการประเมินที่สอดคล้องกับรูปแบบการประเมินที่ใช้ในครั้งนี้ บางครั้งใช้ ค าว่า        
การประเมินค่าหรือการประเมินผล ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า Evaluation โดยมีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
       เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี  (2556: 8-9) ให้ข้อสรุปว่า การประเมินเป็นกระบวน         
การตัดสินใจหรือตัดสินคุณค่าขั้นสุดท้าย เช่น Assessment ใช้เพ่ือหาค าตอบว่านักเรียนเป็นอย่างไร 
ได้รับความส าเร็จด้านไหน ส่วน Evaluation ใช้หาค าตอบถึงผลหรือประสิทธิผลการจัดการเรียน            
การสอนเป็นต้น อาจกล่าวได้ว่า Assessment เป็นส่วนหนึ่งของ Evaluation ในด้านการประเมินผล
โครงการมีแนวความคิดที่พิจารณาได้จากความหมายของการประเมิน ดังนี้ 
      1) การประเมินหมายถึง การวัด ในช่วง ค.ศ. 1900-1930 นักประเมินผลทางการศึกษา
นิยามการประเมินว่าเป็นการวัดผล ท าให้การประเมินเน้นความเป็นปรนัย ความถูกต้องที่เป็นอยู่จริง
ความเที่ยงตรงของการวัดมาตรฐานของเครื่องมือที่ใช้วัด การวิเคราะห์เชิงปริมาณจากคะแนนที่วัดได้ 
การค้นหาเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือน ามาใช้เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานโครงการ ส าหรับการตัดสินใจ
และการวินิจฉัยคุณค่า 
      2) การประเมินเป็นการวิจัย กล่าวคือการประเมินเป็นการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
ทางสังคม เป็นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เพ่ือน าผลการวิจัยมาตัดสินและพัฒนาโครงการด้านการวางแผน
และติดตามให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการน า
โครงการไปปฏิบัติ มีการประเมิน มีการออกแบบวิจัย สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงประจักษ์และเชิงตรรกวิทยาอย่างเป็นระบบ เพ่ือมุ่งตอบค าถามว่าโครงการนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ และมีความส าเร็จระดับใด (แต่ไม่มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือแสวงหาองค์
ความรู้ใหม ่ๆ) ผลการศึกษาจะน าไปใช้ในการตัดสินใจและเป็นทางเลือกในการปฏิบัติ 
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      3) การประเมินเป็นการตรวจสอบและติดตามผลงานที่ได้ประเมินแล้ว กล่าวอีกนัยหนึ่ง
คือโครงการใดที่ได้ผ่านการประเมินแล้ว ก็จะท าการประเมินอีกครั้งเพ่ือดูว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
หรือไม่โดยมีกระบวนการและเทคนิควิธีส าหรับอ้างอิงผลการประเมินอย่างมีระบบ 
      Alkin  (1987) ให้ความหมายว่า การประเมินเป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตการตัดสินใจ 
การเลือกข้อมูลที่เหมาะสมการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการเขียนรายงานสรุป เพ่ือให้ผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจได้เป็นแนวทางเลือกวิธีการปฏิบัติ 
      ส าราญ มีแจ้งและสมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2556: 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินค่าหรือ   
การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเป็นนิยามพ้ืนฐานในทางการจัดการ                 
การประเมินค่าหรือการประเมินผลเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ  
การตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศท่ีถูกต้อง 
      สุพักตร์ พิบูลย์ (2551: 70) กล่าวไว้ว่า การประเมินเป็นกระบวนการที่เน้นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแล้วตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยเทียบกับเกณฑ์ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ได้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ งานประเมินที่พบได้โดยทั่วไป คือการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ 
      พิสณุ ฟองศร ี(2551: 4) ให้ความหมายของการประเมินว่า หมายถึงกระบวนการตัดสิน
คุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด 
      สมคิด พรมจุ้ย (2552: 37) ให้ความหมายของการประเมินว่า หมายถึง การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการนั้น  ๆ ว่ามี
มากน้อยเพียงใด ได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ซึ่งเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ 
เพ่ือช่วยให้รองผู้อ านวยการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพสูง การประเมิน (Evaluation) ประกอบด้วย 
การวัด (Measurement) บวกกับการตัดสินใจ (Judgment)  
      จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการประเมินนั้นเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อสนเทศที่ชัดเจน จะได้น าไปใช้ในการตัดสิน
คุณค่า คุณภาพ และประกอบการตัดสินใจ หาแนวทางเลือกท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติต่อไป 
                  2.3.4.2 ความหมายของการประเมินโครงการ   
                  มีนักการศึกษาด้านการประเมินหลายท่านได้ให้ความหมาย การประเมินโครงการไว้ดังนี้ 
                  วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2551: 15) กล่าวว่า การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation)  
ในความหมาย “นักประเมินผล” คือการพิสูจน์ว่า ผลที่ได้รับเป็นไปตามที่คาดหมายหรือไม่เพียงใด 
                  ส าราญ มีแจ้งและสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2556: 9) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผล 
หมายถึงการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเป็นนิยามพ้ืนฐานในทางการจัดการ นิยาม           
การประเมินค่าหรือการประเมินผลว่า เป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศเพ่ือการติดสินใจ                
เลือกทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศท่ีถูกต้องเหมาะสม เมื่อผ่านการสังเคราะห์ให้เป็น องค์ความรู้  
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จะท าให้เกิดปัญญาได้ 
                  พิสณุ ฟองศรี (2551: 68) ได้สรุปความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า เป็น
กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยน าสารสนเทศจากการ
วัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือตัดสินใจจัดท าโครงการ ทดลองหรือน าร่อง ปรับเปลี่ยน 
ระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั่นเอง 
                  เชาว์ อินใย (2553: 4) ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า การประเมิน    
โครงการหมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่า โดยการค้นคว้า เก็บรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ จาก
ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีค่าผลการด าเนินการนั้นว่าบรรลุ    
วัตถุประสงค์หรือไม่ ใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 
       จากความหมายของการประเมินโครงการ ตามแนวคิดของนักการศึกษาต่าง ๆ ดังกล่าว 
สรุปได้ว่าการประเมินโครงการหมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบด้วย
วิธีการที่เชื่อถือได้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
แล้วตัดสินคุณค่าหรือปรับปรุงแผนและวิธีการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
         2.3.5 ประเภทของการประเมินโครงการ 
                    สมคิด พรมจุ้ย (2552: 38-41) ได้อธิบายไว้ว่า การประเมินแบ่งได้หลายประเภท
ตามแต่จะใช้ เกณฑ์ใดเป็นหลักในการแบ่ง ประเภทของการประเมินแบ่งเป็น 3 ลักษณะ  
คือ แบ่งโดยยึดจุดมุ่งหมายของการประเมิน ยึดหลักในการประเมิน และล าดับเวลาในการประเมิน  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
                  2.3.5.1 แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งได้เป็น 2 ประเภทคือ 
           1) การประเมินเพ่ือปรับปรุงบางครั้งก็เรียกว่า การประเมินความก้าวหน้า 

(Formative Evaluation) 

    2) การประเมินสรุปผลเรียกว่า การประเมินผลสรุป (Summative  Evaluation) 
                  2.3.5.2 แบ่งตามหลักยึดในการประเมิน แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
           1) การประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal – Based  Evaluation)  เป็น 
การประเมินที่ว่าท าได้บรรลุประสงค์ของโครงการหรือไม่  โดยทราบก่อนประเมินว่าโครงการนี้มี     
วัตถุประสงค์อะไรบ้าง 
           2) การประเมินที่ อิสระโดยอาจไม่ยึดวัตถุประสงค์ของโครงการ (Goal–Free 
Evaluation) เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดยไม่ทราบว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนี้ 
มีอะไรบ้าง 
                  2.3.5.3 แบ่งตามล าดับเวลาที่ประเมิน แบ่งเป็นการประเมินก่อนเริ่ม โครงการ      
ขณะด าเนินการโครงการและหลังจากสิ้นสุดโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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                1) ประเมินก่อนเริ่มโครงการ (Pre–Evaluation) เป็นการประเมินที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือตัดสินใจเลือกโครงการตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผน
ด าเนินโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการในการน าโครงการไปปฏิบัติ คุณภาพของโครงการรวมทั้ง
ตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การประเมินก่อนเริ่มโครงการมี
ความเชื่อ บนพ้ืนฐานที่ว่า ถ้าตัวโครงการนั้นได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสม  สมเหตุสมผลมี
ความจ าเป็นคุณภาพดีมีความเป็นไปได้ โอกาสที่โครงการจะประสบความส าเร็จก็ย่อมสูง เสมือนว่า
โครงการนั้นได้บรรลุผลส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง 
            การประเมินเพ่ือการตัดสินใจ หรือหาข้อสรุปส าหรับการตัดสินใจเลื อกโครงการนี้ 
มีชื่อเรียกต่างกันส่วนใหญ่เรียกว่า “การวิเคราะห์โครงการ” ค าศัพท์ภาษาอังกฤษใช้หลายค า Project  
Appraisal, Project Analysis ในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม เรียกว่า Feasibility Study หรือการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของโครงการเป็นต้น ไม่ว่าจะใช้ชื่อใดแต่โดยหลักการกว้าง ๆ การประเมินในขั้นนี้ 
จะเน้นการพิจารณาใน 3 เรื่องใหญ่ ๆ คือ 
            1) ความเหมาะสมของโครงการ ประเมินเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา และความจ าเป็นของการท า
โครงการ (Need Assessment) ซึ่งเป็นการตรวจสอบขั้นต้นเพ่ือก าหนดปัญหา ก าหนดความจ าเป็น 
และเหตุผลที่ส าคัญในการเริ่มโครงการนั้น ๆ ขึ้น และการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการด าเนิน
โครงการ (Feasibility Studies) โดยพิจารณาความครอบคลุม ดังนี้ 
                1.1) ความเป็นไปได้ทางเทคนิควิชาการ 

                1.2) ความพร้อมทางการบริหารโครงการนั้นให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามเป้าหมาย 
                1.3) ความพร้อมในการสนับสนุนทางด้านทรัพยากร โดยเฉพาะความเป็นไปได้ 
ทางการเงิน ก าลังคน วัสดุและการจัดการ ถ้าเป็นโครงการทางด้านธุรกิจอุตสาหกรรมก็จะมี  
การวิเคราะห์ทางด้านการตลาด รวมทั้งศึกษาความสอดคล้องกับนโยบาย และปัญหา 
            2) การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการ (Return of Investment)  โดยทั่วไป 
พิจารณาจากอัตราผลได้ผลเสีย วิเคราะห์จุดคุ้มทุน ดูจากอัตราผลตอบแทนการลงทุนด าเนินโครงการ 
(Rate of Return) หรือพิจารณาจากการวิเคราะห์ต้นทุน และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Cost 
Effectiveness Analysis) และดูจากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลก าไร (Cost Benefit Analysis) 
และดูจากการวิเคราะห์รายจ่ายโดยเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ หรือการวิเคราะห์อรรถประโยชน์ 
(Cost–Utility Analysis) เป็นต้น ส าหรับโครงการทางด้านการศึกษาจะเน้นในเรื่องของการวิเคราะห์ 
Cost–Effectiveness มากกว่า Cost–Benefit เพราะผลตอบแทนทางการศึกษานั้นวัดออกมาใน    
รูปของหน่วยเงินตราท าได้ยาก 
            3) การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชน์ หรือสิ่งที่อาจจะเกิดตามมาจากการด าเนิน
โครงการนั้น (Consequence Analysis) การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจากการด าเนินงาน
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ยังไม่ค่อยแพร่หลาย แต่จะเป็นสิ่งที่มีบทบาทเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต ส่วนใหญ่จะพิจารณาเพ่ือค้นหา
แรงต้านทานต่อการด าเนินโครงการ เป็นการคาดการณ์เก่ียวกับผลที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
สภาพแวดล้อม ตลอดจนเป็นการรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดนโยบายส าคัญ ๆ ซึ่งน าไปสู่
การด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
                3.1) การประเมินในระหว่างการด าเนินงาน (Implementation Evaluation or  
Process Evaluation) เป็นการประเมินการด าเนินงานเมื่อน าโครงการที่วางแผนไว้ไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือ
ศึกษาถึงการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้หรือท าไม่ได้ เพราะเหตุใด 
จุดเด่น จุดด้อย มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง การประเมินกระบวนการด าเนินโครงการนั้น พยายาม
ตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิดปัญหา อุปสรรค หรือไม่เกิดปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินโครงการ ถ้าเกิด
ปัญหาจะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที การประเมินในขณะด าเนินโครงการจึงมีบทบาท 
ในการปรับปรุงการด าเนินโครงการโดยตรง 
                3.2) การประเมินหลังการด าเนินงาน เป็นการประเมินเพ่ือตอบค าถามว่าโครงการ
ประสบผลส าเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ผลจากโครงการจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
หรือไม่  ผลการด าเนินงานคุ้มค่าหรือไม่  การประเมินในลักษณะนี้จะเป็นการประเมินผล 
ที่เกิดขึ้นโดยเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยแบ่งการประเมินงานออกเป็น          
2 ขั้นตอน คือ 1) ประเมินทันทีที่สิ้นสุดโครงการ 2) การติดตามผลต่อมา โดยเฉพาะการประเมินผล
กระทบของโครงการที่ต้องอาศัยการทิ้งช่วงระยะเวลาหนึ่ง เช่น 1–2 ปี เป็นต้นไป 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้ประเมินไว้ตั้งแต่เริ่มการด าเนินงานโครงการจนถึง
สิ้นสุดโครงการ บางท่านเรียกการประเมินลักษณะนี้ว่า การประเมินผลสรุป (Summative  Evaluation) 
ประเภทของการประเมินมีหลายประเภทโดยสามารถแบ่งได้ตามเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น ประเภท
ของการประเมินที่จะกล่าวต่อไปแบ่งได้ 5 ประเภท (รัตนะ บัวสนธ์,2552:90, พิสณุ ฟองศรี,2551: 11 
และศิริชัย กาญจนวาสี,2554: 47–48) ดังต่อไปนี้ 
            1) แบง่ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินแบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
                1.1) การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) การประเมินแบบนี้           
เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งควบคู่ไปกับการด าเนินงานของโครงการ โดยพิจารณา 
ความก้าวหน้าของสิ่งที่ประเมินว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงส่วนใด อีกทั้งรวบรวมปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และท าให้การด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพ 
                1.2) การประเมินสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินผลเมื่อการด าเนิน 
งานได้สิ้นสุดลงแล้วท าการตรวจสอบว่าโครงการ ได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่
เพียงใด ผลที่เกิดขึ้นได้ใช้ทรัพยากรไปอย่างเพียงพอคุ้มค่าหรือไม่ และทรัพยากรเพียงพอกับ        
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ความต้องการของผู้รับบริการหรือไม่ มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไม่ได้คาดหวังหรือผลพลอยได้ 
(Side Effects) อะไรบ้าง 
            2) แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมินแบ่งได้ 8 ประเภท ดังนี้ 
     2.1) การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นการประเมินเบื้องต้นก่อนที่
จะจัดท าโครงการ ความต้องการจ าเป็นคือ ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่ 
ท าให้เกิดความจ าเป็นในการจัดท าโครงการขึ้นท าให้ได้แนวคิดของการด าเนินงานที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่ ม เป้ าหมายได้อย่ า งดี  และ เป็นความต้อ งการของผู้ รั บ โครงการ   
อย่างแท้จริง การประเมินความต้องการจ าเป็นมีประโยชน์ในการก าหนดนโยบายและการวางแผน 
                2.2) การประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Evaluation) เป็นการศึกษาสภาพ 
ความพร้อมด้านต่าง ๆ ในการจัดท าโครงการ โดยท าการศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จ าเป็นต่อ
ความส าเร็จในการท าโครงการ เช่น ด้านก าลังคน เทคนิค สภาพภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม ประชากร 
การประเมินประเภทนี้ถ้าเป็นโครงการขนาดใหญ่ จะต้องท าการส ารวจหรือวิจัยอย่างกว้างขวาง แต่ถ้า
เป็นโครงการที่จะท าในองค์กร โรงเรียน อาจใช้การตั้งค าถามเพ่ือส ารวจความพร้อม เช่น มีคนพอ
หรือไม่ มีเวลาพอหรือไม่ มีงบประมาณพอหรือไม่ เป็นต้น 
                2.3) การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินทรัพยากรจ าเป็นที่
จะน ามาใช้ในการด าเนินโครงการว่ามีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และเพียงพอหรือทรัพยากรที่
จ าเป็น ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ เวลา กลุ่มเป้าหมาย เทคโนโลยี และแผนการ
ด าเนินงาน 
                2.4) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินการบริหาร
โครงการการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การน าปัจจัยน าเข้าของโครงการมาใช้เหมาะสมหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ มีประโยชน์ในการค้นหาจุดเด่น 
หรือจุดด้อยของโครงการ 
                2.5) การประเมินผลผลิต (Output Product Evaluation) เป็นการประเมินผลจาก
โครงการว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือไม่คุ้มค่าเพียงใด โดยน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่ก าหนดไว้ มุ่งตอบค าถามว่าโครงการประสบความส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ ผลการประเมิน
จะท าให้ได้สารสนเทศในการพิจารณาตัดสินใจยุติ ปรับ ขยายโครงการ 
               2.6) การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ (Outcome Impact Evaluation) เป็นการประเมินผล
การด าเนินงานจากโครงการที่จัดท าขึ้น ก่อให้เกิดผลอ่ืนใดเกิดขึ้นตามมาหรือไม่ เป็นทั้งผลที่คาดหวัง 
และไม่คาดหวัง และท้ังในทางที่ดีและไม่ดี 
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                2.7) การประเมินการติดตาม (Follow up Evaluation) เป็นการด าเนินงานประเมิน 
เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานไปแล้วระยะหนึ่ง เช่น อาจเป็น 6 เดือน 1 ปี หรือ 2 ปี เพ่ือดูผลที่ ได้จาก   
การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจนขึ้น 
                2.8) การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) เป็นการประเมินงานประเมิน เป็น     
การพิจารณาตัดสินคุณภาพ หรือคุณค่าของการประเมิน ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนของ
รายงานการประเมิน และรายงานการประเมินได้ด าเนินการครอบคลุมกิจกรรมของการประเมิน
หรือไม่ ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility) 
มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety) และมาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy) เพ่ือจะได้น าไปพัฒนา
รายงานการประเมินให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
            3) แบ่งตามผู้ประเมิน แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
                3.1) การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (Internal Evaluator Evaluation) การประเมิน 
แบบนี้ ผู้ประเมินเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมินข้อดีก็คือ เป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องจึงทราบและเข้าใจสิ่งที่ประเมินได้เป็นอย่างดี ข้อเสียก็คือ เมื่อเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องจึงอาจ
มีความล าเอียงเกิดข้ึนได้ 
                3.2) การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) การ
ประเมินแบบนี้ผู้ประเมินไม่ได้เป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องหรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน 
ข้อดีก็คือ มีความเป็นกลางในการประเมิน แต่มีข้อเสียก็คือไม่เข้าใจรายละเอียดของสิ่งที่ประเมิน  
ไมด่ีพอ และเนื่องจากเป็นบุคคลภายนอกอาจจะไม่ได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานประเมิน 
            4) แบ่งตามมิติการประเมิน แบ่งได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
                4.1) การประเมินตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ การประเมินความก้าวหน้า การประเมินผลสรุปและ
การประเมินเพ่ือการพัฒนา 
                4.2) การประเมินตามข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 

                4.3) การประเมินตามวิธีการประเมิน ได้แก่ การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 
                4.4) การประเมินตามจุดเน้นที่ประเมิน ได้แก่ การประเมินกระบวนการ ผลลัพธ์  
ผลกระทบ การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายกับผลตอบแทน และการวิเคราะห์ต้นทุนกับประสิทธิผล 
            5) แบ่งตามช่วงเวลาเพ่ือเอ้ือต่อการประเมินแบ่งได้ 3 ประเภท ดังนี้ 
                5.1) การประเมินก่อนด าเนินงาน เป็นการประเมินผลก่อนจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  
ของโครงการ โดยมุ่งเน้นประเมินตัวโครงการว่ามีความสอดคล้องสัมพันธ์กันในแต่ละส่วน หรือไม่มี
ความเป็นไปได้ คุ้มทุน มีเวลาเพียงพอหรือไม่และจะมีอุปสรรคหรือปัญหาอะไร ที่จะท าให้โครงการ 
ไม่สามารถด าเนินการได้ การประเมินก่อนด าเนินงานมีประโยชน์ในการตัดสินใจด าเนินโครงการ 
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                 5.2) การประเมินระหว่างการด าเนินงาน การประเมินแบบนี้ควบคู่ไปกับ                 
การด าเนินงานของโครงการ โดยพิจารณาความก้าวหน้าของสิ่งที่ประเมินว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงส่วนใด อีกท้ังรวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้      
เกิดความเหมาะสม และท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
                 5.3) การประเมินหลังด าเนินงาน เป็นการประเมินผลเมื่อการด าเนินงานได้สิ้นสุดแล้ว
ท าการตรวจสอบว่าโครงการได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด ผลที่เกิดขึ้นได้ใช้
ทรัพยากรไปอย่างเพียงพอคุ้มค่าหรือไม่ และทรัพยากรเพียงพอกับความต้องการของผู้รับบริการ
หรือไม่มีผลกระทบ (Impact) หรอืผลที่ไม่ได้คาดหวังหรือผลพลอยได้ (Side Effect) อะไรบ้าง 
            การประเมินก่อนด าเนินงานจะใช้การประเมินบริบทและการประเมินปัจจัยน าเข้า         
การประเมินระหว่างการด าเนินงานจะใช้การประเมินกระบวนการ ส่วนการประเมินหลังการ
ด าเนินงานจะใช้การประเมินผลผลิตและการประเมินผลลัพธ์ 
             Patton (2002: 277) ได้แบ่งประเภทการประเมินตามเกณฑ์มิติการประเมินออกเป็น             
4 ประเภท คือ 
            1) ตามวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็นการประเมินความก้าวหน้า ประเมินผลสรุปและประเมินเพ่ือ
การพัฒนา 
            2) ตามข้อมูลแบ่งได้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ คุณภาพและแบบผสม 
            3) ตามการประเมินแบ่งได้เป็น เชิงธรรมชาติ และเชิงทดลองหรือเชิงระบบ 
            4) ตามจุดเน้นที่ประเมินแบ่งได้เป็น การประเมินกระบวนการ ผลลัพธ์ผลกระทบ           
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายกับผลตอบแทน และการวิเคราะห์ต้นทุนกับประสิทธิผล 
            โดยสรุปการประเมินแบ่งได้หลายประเภทตามแต่จะใช้เกณฑ์ใดเป็นหลักในการแบ่งประเภท
ของการประเมิน ซึ่งในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค          
โพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้ใช้ประเภทของการประเมิน
โดยเน้นการประเมินแบบแบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน   
        2.3.6  ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
   การประเมินโครงการอย่างมีระบบย่อมจะมีส่วนช่วยให้  รองผู้อ านวยการโครงการ
ตระหนักถึงคุณภาพของแผนและโครงการที่ก าหนดขึ้นไว้ว่า สามารถสนองตอบความต้องการของ
สังคมหรือสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้มากน้อยเพียงใด และช่วยให้รองผู้อ านวยการสามารถ
ตัดสินใจในการด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการให้มีความถูกต้องเหมาะสม ส่งผลให้โครงการ
นั้นด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ทุกประการ   
                  เกษม ศิริสุโขดม (2550: 35) กล่าวไว้ว่า การประเมินโครงการมีความส าคัญและ ประโยชน ์ดังนี้ 
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                 1) การประเมินโครงการจะช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์  และมาตรฐานของ    
การด าเนินการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
                  2) การประเมินโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรของโครงการ เป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือ
เกิดประโยชน์เต็มที ่
      3) การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ และการด าเนินงานเป็นไป
ด้วยดี 
     4) การประเมินโครงการช่วยแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการ และท าให้
โครงการมีข้อที่ท าให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง 
      5) การประเมินโครงการช่วยควบคุมคุณภาพของโครงการ 

                  6) การประเมินโครงการ ช่วยสร้างขวัญ ก าลังใจและสร้างความพึงพอใจใน              
การปฏิบัติงานของบุคลากรในโครงการ 
                  7) การประเมินโครงการช่วยตัดสินใจในการบริหารโครงการ เป็นข้อมูลอย่างส าคัญใน
การวางแผนหรือก าหนดนโยบายของรองผู้อ านวยการโครงการ 
                  สมคิด พรมจุ้ย (2552: 37-38) กล่าวถึงความส าคัญและประโยชน์ของการประเมินว่า 
การประเมินเป็นกิจกรรมที่ส าคัญในวงจรการวางแผนและบริหารงานโครงการ เพราะการประเมิน  
มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวางแผน และบริหารโครงการ ซึ่งพอจะสรุปได้ดังนี้  
        1)  ช่วยให้ ได้ข้อมูลและสารนิ เทศต่าง  ๆ เพ่ือน าไปใช้ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การวางแผนและโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
ตลอดจนการตรวจความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรม 
                  2) ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
                  3) ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน
โครงการ 
                  4) ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการเพ่ือน าไปใช้ใน
การตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินงาน
โครงการต่อไป 
                  5) ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไร 
คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 
       สรุปได้ว่าความส าคัญของการประเมินโครงการ เป็นการช่วยให้รองผู้อ านวยการ
โครงการตระหนักถึงคุณภาพของแผนและโครงการที่ก าหนดขึ้นไว้ว่า สามารถสนองตอบความต้องการ
ของสังคมหรือสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้มากน้อยเพียงใด และช่วยให้รองผู้อ านวยการสามารถ
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ตัดสินใจในการด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการให้มีความถูกต้อง เหมาะสมส่งผลให้โครงการ
นั้นด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างไร 
        2.3.7 รูปแบบการประเมินโครงการ  
                   รูปแบบการประเมินโครงการได้พัฒนามาจากการประเมินโครงการทางการศึกษาแล้ว
จึงน ามาประยุกต์ใช้ประเมินงานหรือโครงการ รูปแบบการประเมินโครงการ เป็นกรอบความคิด 
ในการประเมินที่แสดงให้เห็นถึงรายการที่ควรประเมินหรือกระบวนการของการประเมิน ซึ่งแต่ละ
รูปแบบจะบอกให้ทราบว่าในการประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น เราควรพิจารณาในเรื่อง
อะไรบ้าง แต่ละเรื่องควรพิจารณาหรือตรวจสอบอย่างไร  
                  มีนักการศึกษาด้านการประเมินได้แบ่งรูปแบบการประเมินไว้ดังนี้ 
                  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556: 27) เสนอไว้ว่ารูปแบบการประเมินโดยทั่วไป 
แบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
                  1) รูปแบบที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal-Attainment Model) หรือ Objective Based 
model) เป็นแบบจ าลองที่ยึดจุดมุ่งหมาย เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ นักประเมินในกลุ่มนี้ ได้แก่     
ไทเลอร์ (Tyler) และครอนบาค (Cronbach)  
                  2) รูปแบบการตัดสินคุณค่า (Judgement Model) เป็นแบบจ าลองที่ให้ความสนใจ
กับ การตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ถูกประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ นักประเมินในกลุ่มนี้ ได้แก่ 
สเตค (Stake), โพรวัส (Provus) และ สคริฟเว่น (Scriven)  
                  3) รูปแบบที่ช่วยในการตัดสินใจ (Decision-Oriented Model) เป็นแบบจ าลองที่ 
ผลิตสารสนเทศเพ่ือช่วยรองผู้อ านวยการในการตัดสินใจในการบริหาร นักประเมินในกลุ่มนี้ ได้แก่ 
สตัฟเฟิลบิม (Stufflebeam), อัลคิน (Alkin), เวลซ์ (Welch), แฮมมอนด์ (Hammond)  
 สมคิด พรมจุ้ย (2552: 50-72) ได้กล่าวถึงรูปแบบการประเมินไว้ว่า รูปแบบ             
การประเมิน เป็นกรอบหรือแนวความคิดที่ส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมิน 
ซึ่งมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับข้อตกลงเบื้องต้น ซึ่งมีนักวิชาการทางด้านการประเมินได้เสนอ    
กรอบความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้มีอยู่หลายรูปแบบ รูปแบบประเมินโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น      
3 กลุ่ม ได้แก ่
                  1) รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model) เป็นรูปแบบ 
ที่เน้นการตรวจสอบผลที่คาดหวังได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไว้ใน
จุดมุ่งหมายเป็นหลักโดยดูว่าผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ได้แก่ 
รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler, 1943) ครอนบาค (Cronbach, 1973) และเคริก
แพตทริค (Kirkpatirck, 1975)  
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                  2) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judemental Evaluation Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่ งหมายเ พ่ือให้ได้มาซึ่ งข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับก าหนด  
และวินิจฉัยคุณค่าและโครงการนั้น ได้แก่รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake, 1967) สคริฟเว่น 
(Scriven, 1967) โพรวัส (Provus, 1971)   
                  3) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision–Oriented Evaluation Model)  
เป็นรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ ได้มาซึ่งข้อมูล และข่าวสารต่าง  ๆ เ พ่ือช่วย              
รองผู้อ านวยการในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ
เวลซ์ (Welch, 1967) สตัฟเฟิลบิม (Stufflebeam: CIPP, 1971) อัลคิน (Alkin, 1967) 
 รูปแบบการประเมินมีหลายประเภทส าหรับที่จะน าเสนอต่อไปนี้ เป็นรายละเอียดของ
รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีทั้งหมด 11 รูปแบบ คือ 
            1) รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร์ (Tyler) 
                 ไทเลอร์ (Tyler, 1943) เป็นผู้น าที่ส าคัญในการประเมินโครงการ ได้ให้ความหมายของ
การประเมินว่า การประเมินคือการเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่
ก าหนดไว้โดยมีความเชื่อว่า จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน รัดกุม และจ าเพาะเจาะจงแล้วจะเป็น
แนวทางในการประเมินได้เป็นอย่างดีในภายหลัง เขาได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินโดย
เสนอเป็นกรอบความคิด ครั้งแรกในปี ค.ศ. 1943 โดยเน้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่
ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แล้วประเมินความส าเร็จของวัตถุประสงค์เหล่านั้น โดยมี
แนวความคิดว่าโครงการประสบความส าเร็จหรือไม่  ดูได้จากผลผลิตของโครงการว่าตรงตาม
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้แต่แรกหรือไม่เท่านั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกว่า แบบจ าลองยึดความส าเร็จของ
จุดมุ่งหมายเป็นหลัก ไทเลอร์ มีความเห็นว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือตัดสินว่า จุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาที่ตั้งไว้ในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบความส าเร็จหรือไม่ มีส่วนใดบ้าง
ต้องปรับปรุงแก้ไขและถือว่าการประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน ล าดับขั้น 
ของการประเมินการเรียนการสอนมีดังนี้ ก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความที่ชัดเจน 
เฉพาะเจาะจง ก าหนดเนื้อหาหรือประสบการณ์ทางการศึกษาที่ต้องการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสม เมื่อจบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการ โดยการทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ตัวอย่างการประยุกต์ใช้แนวความคิดของไทเลอร์มาใช้ในการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรด าเนินการดังนี้ 
            1.1) ก าหนดจุดมุ่งหมายที่แท้จริงทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเขียน
ในรูปจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
            1.2) จัดเนื้อหาในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
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            1.3) ท าการทดสอบผู้เรียนก่อนท าการเรียนการสอน 
            1.4) เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม 
            1.5) ท าการทดสอบผู้เรียนเมื่อจบการเรียนการสอนแล้ว 
            1.6) ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ ด้วยการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและ      
หลังเรียนว่าแตกต่างกันอย่างไร และมีนักเรียนร้อยละเท่าไรที่ผ่านเกณฑ์ 
            1.7) น าผลการเปรียบเทียบมาศึกษาจุดบกพร่อง ในการเรียนการสอนเพื่อแก้ไขปรับปรุง 
 ในปี 1986 ไทเลอร์ ได้น าเสนอกรอบความคิดของการประเมินโครงการใหม่ (New Tyler, 
1986) โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 6 ส่วนคือ 
                  1.1) การประเมินวัตถุประสงค์ (Appraising Objectives) 
                  1.2) การประเมินแผนการเรียนรู้ (Evaluating the learning Plan) 
                  1.3) การประเมินเพ่ือแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guild Program 
Development) 
                  1.4) การประเมินเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Evaluating Program Implement) 
                  1.5) การประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome of an 
Educational Program) 
                  1.6) การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
             2) รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin) 
                   มาร์วิน ซี อัลคิน (Marvin C. Alkin, 1969) ได้เสนอรูปแบบการประเมินเรียกว่า    
CSE (Center for the Study of Evaluation Approach) จุดเน้นของการประเมินตามแนวความคิด
ของอัลคิน คือ การประเมินเพ่ือการตัดสินใจ และได้ให้ความหมายของการประเมินว่าเป็ น
กระบวนการก าหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การเลือกข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม 
การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปสู่การจัดท ารายงานสรุปให้กับผู้มีอ านาจใน     
การตัดสินใจ ในการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงานของโครงการ 
             จากความหมายของการประเมินตามความคิดของอัลคินนั้น การประเมินความต้องการ
จ าเป็นต้องประเมินในเรื่องต่าง ๆ 5 ด้าน ดังนี้ 
                2.1) การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนาสภาพ
ของระบบ เพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่แท้จริง และความคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้น การประเมินระบบ      
จะช่วยท าให้เราสามารถก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม สิ่งที่จะต้องศึกษา  ได้แก่     
ความต้องการของประชาชน ชุมชนและสังคมที่มีต่อสภาพการณ์ปัจจุบัน ส าหรับการประเมินระบบ    
แต่ละส่วนจ าเป็นต้องใช้เทคนิคต่าง ๆ กัน 
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                2.2) การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เป็นการประเมินก่อนที่จะมี   
การด าเนินโครงการ เพ่ือหาข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการตัดสินใจ พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมของ
โครงการ นักประเมิน ต้องหาข้อมูลที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเป้าหมายพร้อมกับประเมินผลที่
ได้รับ 
                2.3) การประเมินการน าไปใช้หรือด าเนินโครงการ (Program Implementation) เป็น 
การประเมินขณะที่ก าลังด าเนินโครงการ เพ่ือตรวจสอบดูว่าการด าเนินของโครงการนั้นได้เป็นไปตาม
ขั้นตอนต่าง  ๆ ที่ ได้ วางแผนไว้หรือไม่  ผลที่ เกิดขึ้นมีความสอดคล้องกับสิ่ งที่ วางแผนไว้  
หรือคาดหวังไว้เพียงใด 
                2.4) การประเมินเพ่ือการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการ
ประเมินเพ่ือหาข้อมูล ที่น ามาใช้ในการด าเนินโครงการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และมีผลที่ไม่คาดคิด      
มาก่อน ดังนั้นนักประเมิน จึงมีบทบาทส าคัญในการที่จะหาข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จหรือ         
ความล้มเหลวในทุก ๆ ด้านของโครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีต่อโครงการอ่ืน  
เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงโครงการต่อไป 
                2.5) การประเมินเพ่ือการยอมรับและศักยภาพในการสรุปโครงการ (Program 
Certification) ขั้นตอนนี้นักประเมินต้องหาข้อมูลข่าวสารรายงานต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจ เพ่ือใช้ข้อมูล
ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของโครงการ อ้างอิงไปสู่สถานการณ์อ่ืน  ๆ ในขั้นนี้ข้อมูลที่ได้จาก         
นักประเมิน จะท าให้รองผู้อ านวยการได้ตัดสินใจว่า ควรจะด าเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะ
ยกเลิก ปรับปรุงใหม่ หรืออาจขยายโครงการออกไปอีก เป็นต้น สรุปรูปแบบการประเมินของอัลคิน 
ได้ดัง ภาพที ่2-3 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

ภาพที่ 2-3 แสดงรูปแบบการประเมินโครงการของอัลคิน 
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เพื่อการยอมรับ

โครงการ 
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            3) รูปแบบการประเมินของ โพรวัส (Provus) 

                โพรวัส (Provus: 1969) ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า เป็นการเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติกับมาตรฐาน เพ่ือเป็นการค้นหาความไม่สอดคล้องระหว่างความคาดหวังกับผลปฏิบัติงาน
ของแผนงาน เขาอธิบายว่ามีความไม่สอดคล้องกัน 5 ชนิด ที่สามารถศึกษาได้จากการใช้แผนงาน คือ 
ความไม่สอดคล้องท่ีไม่สัมพันธ์กับขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
                ขั้นที่ 1 การออกแบบโครงการคือ การก าหนดปัจจัยที่ท าให้เกิดการด าเนินงานก าหนด
กระบวนการด าเนินงาน และก าหนดผลที่คาดหวังจะได้รับจากการด าเนินงาน 
                ขั้นที่ 2 การเตรียมพร้อม เป็นการน าปัจจัยที่ท าให้เกิดการด าเนินงานเข้าสู่กระบวนการ 
                ขั้นที่ 3 การด าเนินการตามแผน 
                ขั้นที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ 

                ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและก าไร 
 การประเมินต้องด าเนินไปโดยการหาข้อมูลใหม่ และท าการตัดสินใจโดยใช้มาตรฐานที่        
วางเอาไว้เป็นเกณฑ์ นับเป็นรูปแบบที่ช่วยให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ในทุกขั้นตอนของการประเมิน
ดังกล่าวข้างต้น และตลอดโครงการอย่างต่อเนื่องดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-4  แสดงรูปแบบการประเมินความไม่สอดคล้องของโพรวัส 

  S  หมายถึง  มาตรฐาน (Standard) 
  T  หมายถึง  ยกเลิก (Terminate) 
  P  หมายถึง  การด าเนินงาน (Program  performance) 
  A  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง (Alteration) 
  C  หมายถึง  เปรียบเทียบ (Compare) เกี่ยวกับ P หรือ  S 
  D  หมายถึง  สารสนเทศที่แสดงความไม่สอดคล้อง (Discrepancy  information) 
 

 การประเมินในแต่ละขั้นตอนถ้าหากพบข้อบกพร่องก็แก้ไขปรับปรุงในขั้นตอนนั้น  ๆ  
ด้วยวิธีการแก้ปัญหา (Problem solving) ซึ่งประกอบด้วยการถามตัวเอง เพื่อให้ได้ค าตอบว่าท าไม     
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จึงเกิดข้อบกพร่องนั้น ๆ มีอะไรเป็นสาเหตุ และมีวิธีการใดสามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่มาจากสาเหตุ
นั้นส าหรับขั้นตอนในการแก้ปัญหามีดังนี้ 

 

 

 เมื่อผู้ประเมินท าการประเมินถึงขั้นที่ 5 ถ้าจะด าเนินการหรือเริ่มวงจรใหม่ก็ต้องท าการ
ออกแบบใหม่  โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์การลงทุน ซึ่งตั้งอยู่บนรากฐานของปัจจัย
เบื้องต้นใหม ่
            4) รูปแบบการประเมินของ สคริฟเว่น (Scriven) 
                   (Michael Scriven,1967) ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า คือการรวบรวมข้อมูล     
การตัดสินใจเลือกใช้เครื่องมือเพ่ือเก็บข้อมูล และการก าหนดเกณฑ์ประกอบการประเมิน เป้าหมาย
ส าคัญของการประเมิน คือ การตัดสินคุณค่าของโครงการ  
       จุดมุ่งหมายของการประเมินที่ส าคัญมี 2 ประการ คือ 
   (1) การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างที่
โครงการก าลังด าเนินการอยู่ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น เพราะการประเมินช่วยให้
ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 
                (2) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุด
โครงการ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตัดสินในคุณค่าของโครงการ ตลอดจนค้นหาสิ่งที่ดีของโครงการเพ่ือ
น าไปใช้กับสถานการณ์อ่ืนที่คล้ายคลึงกันต่อไป 
 สคริฟเว่น  ได้เสนอแนะว่าในเรื่องการประเมิน เพ่ือปรับปรุงหรือดูความก้าวหน้าของโครงการ 
การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) ไม่จ าเป็นต้องใช้นักประเมินอาชีพ อาจจะเป็น
นักประเมินสมัครเล่น หรือเป็นผู้ที่ท างานเกี่ยวกับโครงการนั้น ๆ ก็ได้ แต่ถ้าเป็นการประเมินเพ่ือตัดสิน
คุณค่า หรือการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) นั้นควรจะแยกหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของบุคคลต่าง ๆ ให้ชัดเจน    
  วิธีการประเมิน ในการประเมนิมีวิธีการที่สามารถน าไปใช้ได้ 2 วิธี คือ 
            (1) การประเมินก่อนมีการปฏิบัติงานหรือการประเมินคุณค่าภายใน (Intrinsic Evaluation) คือ
ประเมินคุณค่าของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
            (2) การประเมินคุณค่าการปฏิบัติงาน (Pay–off Evaluation) คุณค่าจากผลที่เกิดขึ้นจาก
การใช้เครื่องมือวัดกับนักเรียน เป็นการประเมินในส่วนหนึ่งซึ่งเป็นผลที่มีต่อผู้รับบริการจากการด าเนิน
โครงการ เช่น ผลที่ได้จากคะแนนสอบ หรือผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของรองผู้อ านวยการ ฯลฯ 
การประเมินคุณค่าการปฏิบัติงานให้ความสนใจเกี่ยวกับผลของโครงการที่เกิดกับรองผู้อ านวยการ     
จึงจัดว่าเป็นการตัดสินคุณค่าของโครงการโดยอิงเกณฑ์ภายนอก 
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 สคริฟเว่น มีความเห็นที่แตกต่างกับครอนบาค ในเรื่องของการใช้กลุ่มเปรียบเทียบมาใช้ใน
การประเมิน ซึ่งสคริฟเว่น เป็นบุคคลที่เห็นว่าการใช้กลุ่มเปรียบเทียบมีข้อดีมากกว่าการไม่ใช้ 
กลุ่มเปรียบเทียบ การใช้กลุ่มเปรียบเทียบจะเป็นการประหยัดกว่า ไม่ต้องท าการศึกษาในระยะยาว 
และใช้กลุ่มตัวอย่างมาก นอกจากนี้แล้วสคริฟเว่น ยังเชื่อว่าการศึกษากลุ่มย่อยด้วยวิธีการเปรียบเทียบ
จะเป็นประโยชน์มากกว่าการศึกษาประชากรทั้งหมด และท าได้ง่ายท าได้บ่อยครั้งกว่าด้วย 
 สคริฟเว่น เป็นนักประเมินที่ให้ความส าคัญ ในการประเมินค่าใช้จ่ายกับผลที่ได้รับเขาเชื่อว่า
การประเมินจะขาดความสมบูรณ์ ถ้านักประเมินไม่ได้พิจารณาในเรื่องคุณค่าที่ได้รับ โดยการเปรียบเทียบ  
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของโครงการ สิ่งที่ต้องพิจารณามี 3 ประการคือ 
               (1) ความเป็นประโยชน์ นักประเมินควรจะต้องพิจารณาดูว่า สิ่งที่ลงทุนไปนั้นมีประโยชน์
มากน้อยเพียงใด คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ไปหรือไม่ 
               (2) ขวัญ หรือก าลังใจ หรือคุณธรรม เป็นสิ่งส าคัญมากในการด าเนินโครงการ ควรพิจารณา    
ด้วยว่าผลของโครงการจะท าให้ขวัญและก าลังใจหรือคุณธรรมของผู้ร่วมโครงการเป็นอย่างไร 
               (3) ค่าใช้จ่าย เป็นเรื่องที่ส าคัญมาก แต่นักประเมินไม่ค่อยให้ความสนใจ เนื่องจากมี     
ความยุ่งยากในการประเมิน 
            5) รูปแบบการประเมินโครงการของ สเตค (Stake) 
                  โรบอร์ด อี สเตค (Robert E. Stake, 2013) ได้พัฒนารูปแบบการประเมินโดย            
ใช้แนวคิดของ ครอนบาค และสคริฟเว่น เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติในการประเมินของสเตค ถือว่าเป็น
รูปแบบหนึ่งที่นักประเมินน ามาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง การประเมินของ สเตค เป็นกระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไปสู่การตัดสินคุณค่าของโครงการ 
      สเตค ได้เสนอโครงสร้างของรูปแบบการประเมิน ใช้ชื่อว่ารูปแบบการประเมิน เคาน์
ทิแนนซ์ (Countenance Model) ซึ่งตามโครงสร้างของรูปแบบนี้ ได้จ าแนกข้อมูลการประเมิน
ออกเป็น 2 ส่วน คือ เมตริกบรรยายและเมตริกตัดสินคุณค่า และได้เสนอว่าก่อนการตัดสินคุณค่าของ
โครงการใด ๆ นักประเมินควรท าการวิเคราะห์หลักการและเหตุผลของโครงการนั้น  ๆ ด้วย การ
ประเมินโครงการตามแนวคิดของสเตค ผู้ประเมินจะต้องรวบรวมข้อมูลแท้จริงให้ได้ และวิธีการเก็บ
ข้อมูล ข้อมูลที่ต้องการคือข้อมูลที่น ามาใช้เพ่ือการอธิบาย และการตัดสินใจ ตามรูปแบบการประเมิน
นี้ได้จ าแนกสิ่งที่จะต้องพิจารณาในการประเมินออกเป็น 3 ส่วน คือ 
              (1) สิ่งน าหรือปัจจัยเบื้องต้น (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขที่มีอยู่ก่อนแล้ว

หรือปัจจัยต่าง ๆ ในการด าเนินโครงการ 

             (2) การปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมด าเนินการ กิจกรรมที่ปฏิบัติ เช่น การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับครแูละนักเรียน พฤติกรรมระหว่างบุคคล ปฏิสัมพันธ์ ระหว่างครู
และนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน เป็นต้น 
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    (3) ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcomes) หมายถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ
ในการเก็บข้อมูลผู้ประเมินจะต้องบันทึกข้อมูลทั้งสามชนิดนี้ แบ่งแยกเป็น 4 ประเภท คือ 
               (1) ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังไว้ จ าแนกเป็นความคาดหวัง
เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติ และผลการด าเนินงานโครงการ 
               (2) สิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจ าแนกเป็นสภาพการณ์
ที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน 
               (3) มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการด าเนินงาน คุณลักษณะที่ควรจะมี 
หรอืควรจะได้รับเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน 
    (4) การตัดสินใจ (Judgments) หมายถึง การพิจารณาผลการตัดสินใจ เป็นการพิจารณา
สรุปเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและด าเนินงาน 
 ในการประเมิน ผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลเพ่ือการบรรยายและต้องมีการศึกษา 
ความสอดคล้องระหว่างความคาดหวัง กับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง และความสัมพันธ์ระหว่ างปัจจัยเบื้องต้น  
การปฏิบัติ และผลลัพธ์ เมื่อได้ผลอย่างไรแล้วจึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และมาตรฐานที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นแล้วตัดสินใจ แนวคิดของสเตคแสดงไว้ในภาพที่ 2-5 
 
 

 

            ความคาดหวัง 
                    (Intents) 

สิ่งที่เกิดขึ้นจริง 
(Observations) 

 มาตรฐาน 
(Standards) 

การตัดสิน 
(Judgments) 

   

1 

 

4 

สิ่งน า หรือ 
ปัจจัยเบื้องต้น 

(Antecedents) 

  

หลักการ 
และเหตุผล 
(Rational) 

  

2 

 

5 

 
การปฏิบัต ิ

(Transaction) 

  

   

3 

 

 

6 

 

ผลลัพธ์ 

(Outcomes) 

  

  เมตริกบรรยาย 

(Description Matrix) 
=  ความสอดคล้อง 

 เมตริกตัดสินคณุค่า 
(Judgments Matrix) 

=  ความสัมพันธ์ 
 

ภาพที่ 2-5  แสดงรูปแบบการประเมินของสเตค 
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 สเตคเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริก (Matrix) สองประเภทคือ เมตริกบรรยาย 
และเมตริกตัดสินคุณค่า ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

(1) ในเมตริกบรรยาย แบ่งออกเป็น 6 ช่อง คือ 
                    ช่องที่ 1 หมายถึง ภาวการณ์ที่คาดหวังว่าต้องมีอยู่ก่อนที่การด าเนินงานโครงการ   
เกิดข้ึนโดยถือว่าเป็นภาวการณ์ที่เอ้ืออ านวยให้เกิดผลที่คาดหวังไว้ 
                   ช่องที่ 2  หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานตามความคาดหวังว่าจะ
เป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ คือก่อให้เกิดผลตามที่มุ่งหมายไว้ 
                 ช่องที่ 3  หมายถึง ผลลัพธ์ที่คาดหวังว่าจะได้รับหลังจากการด าเนินงาน 

                 ช่องที่ 4  หมายถึง ปัจจัยเบื้องต้นท่ีมอียู่จริงก่อนที่เริ่มโครงการ 

                 ช่องที่ 5   หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานตามที่สังเกตได้จริงจากโครงการ 

                 ช่องที่ 6  หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริง ๆ หลังจากโครงการจบแล้ว 

                 ตั้งแต่ช่องท่ี 1 ถึง 6 ผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลใน 2 แนว คือ ในแนวตั้ง ได้แก่     
ช่อง 1  2 3 และ 4 5 6 ควรมีความสัมพันธ์กัน เพ่ือดูว่าปัจจัยเบื้องต้นเอ้ืออ านวยต่อกระบวนการหรือไม่
และในแนวนอน ได้แก่ 1 4, 2 5 และ 3 6 ต้องมีความสอดคล้องกัน ทั้งนี้เพ่ือต้องการตรวจสอบว่าข้อมูลที่
ได้จากการปฏิบัติจริง ๆ ในแต่ละส่วนตามแนวตั้งนั้นมีความสอดคล้องกับสิ่งที่คาดหวังไว้หรือไม่
ประการใดและต้องมีการปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 
 เมื่อพิจารณาทั้งในแนวตั้ง และในแนวนอนแล้วพบว่า มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน  
แสดงว่าโครงการนั้นเป็นโครงการที่บรรลุผลตามท่ีคาดหวังเอาไว้ 
              (2) ในเมตริกการตัดสินคุณค่า จ าเป็นต้องใช้เกณฑ์มาตรฐานเพ่ือพิจารณาข้อมูลที่ได้จาก
เมตริกบรรยาย เกณฑ์มาตรฐานนี้อาจมีอยู่ก่อนแล้วหรือตั้งขึ้นใหม่โดยคณะกรรมการ หรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการก็ได้ ส าหรับที่มาของการตัดสินใจควรให้ผู้ประเมินมีบทบาทด้วยคือต้องสรุป
ออกมาให้ได้ว่า โครงการการศึกษามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรือต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่
จุดใดหรือมีปัจจัยอะไรเป็นตัวเกื้อหนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อโครงการ 
 แนวคิดของสเตคแตกต่างไปจากแนวคิดของคนอ่ืน ๆ ตรงที่ถ้าพบว่า ผลลัพธ์ยังไม่ดีไม่ได้
หมายความว่า การวางแผนไม่ดีหรือหลักสูตรไม่ดี แต่อาจบกพร่องที่องค์ประกอบอ่ืน ๆ เช่น การจัด
เวลา สภาพแวดล้อม ผู้สอน รองผู้อ านวยการ ผู้เรียน หรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ก็ได้ 
            6) รูปแบบการประเมินของ เคริก แพตทริค (Kirkpatrick) 
                โดนัลด์ แอล เคริกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) แห่งมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 
สหรัฐอเมริกา อดีตประธาน ASTD (The American Society for Training and Development) ได้เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับการฝึกอบรมและการประเมินผลการฝึกอบรมว่า “การฝึกอบรมเป็นการช่วยเหลือ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรมใด  ๆ ควรจะจัดให้มี             
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การประเมินผลการฝึกอบรมซึ่งถือเป็นสิ่งจ าเป็น ที่จะช่วยให้รู้ว่าการจัดโปรแกรมการฝึกอบรมมี
ประสิทธิผลเพียงใด” 
 การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติ ที่เกิดขึ้นในทุกโครงการ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งหวังให้ผู้ผ่านการอบรมได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 เคริก แพตทริค เห็นว่าการประเมินผลการอบรมจะท าให้ได้ความรู้อย่างน้อย 3 ประการ คือ 
   1. การฝึกอบรมนั้นได้ให้อะไร หรือเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานในลักษณะใดบ้าง 
   2. ควรยุติโครงการชั่วคราวก่อน หรือควรด าเนินการต่อไปเรื่อย ๆ 
 3  ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในส่วนใดบ้างอย่างไรในการประเมินผล
โครงการฝึกอบรม เคริกแพตทริค เสนอไว้ว่าควรด าเนินการประเมินประสิทธิผลของการอบรม       
4 ลักษณะ คือ 
    1. ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจสอบความรู้สึก 
หรือความพอใจของผู้เข้ารับการอบรม 
    2. ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการเรียนโดย
ตรวจสอบให้ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) 
  3. ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) เป็นการตรวจสอบว่า                  
ผู้ผ่านการฝึกอบรมได้เปลี่ยนพฤติกรรมไปตามคาดหวังของโครงการหรือไม่ 
   4. ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร (Results Evaluation) เป็นการตรวจสอบว่า       
ผลจากการอบรมได้เกิดผลดีต่อองค์กรหรือเกิดผลกระทบต่อองค์กรในลักษณะใดบ้าง คุณภาพของ
องค์กรดีขึ้นหรือมีคุณภาพข้ึนหรือไม่ 
 รายละเอียดแนวทางการด าเนินการประเมินแต่ละรายการเป็นดังนี้ 

            (1) การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง การประเมินขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ที่ให้รู้ว่าผู้ที่จะเข้ารับ
การฝึกอบรมนั้นมีความรู้สึกอย่างไรต่อการฝึกอบรม เช่น ผู้เข้ารับการอบรมพอใจ หรือไม่ต่อสิ่งที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมและมากน้อยเพียงใด การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น ต้องการได้รับข้อมูลที่เป็น
ปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ที่มีความหมายและความเป็นจริง เพราะข้อมูลเหล่านี้จะ
เป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของการฝึกอบรมอันดับแรก เคริก แพตทริค กล่าวว่า มีอยู่บ่อยครั้งที่           
รองผู้อ านวยการ ตัดสินใจให้ล้มเลิกโปรแกรมการฝึกอบรมเสีย หรือไม่ก็ตัดสินใจให้ด าเนินการ
ฝึกอบรมต่อไป โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเป็นพ้ืนฐาน 
  (2) วิธีการที่จะช่วยให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมาย และตรงตาม 
ความจริงจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่ 
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                1. ก าหนดให้แน่นอนชัดเจนลงไปว่าต้องการได้รับข้อมูลอะไร เช่น ปฏิกิริยาตอบสนอง
ของเนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝึกอบรม วิทยากร สถานที่ฝึกอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม 
บรรยากาศฝึกอบรม ฯลฯ  
               2. ออกแบบของเครื่องมือหรือแบบสอบถามที่จะใช้เก็บข้อมูล 
                3. ข้อค าถามที่ ใช้ ควรเป็นชนิดที่ เมื่อได้รับข้อมูลหรือได้ค าตอบแล้วสามารถน ามา              
แปลงเป็นตัวเลขแจกแจงความถ่ี และวิเคราะห์ในเชิงปริมาณได้ 
                4. กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้เขียนแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน      

ข้อค าถามต่าง ๆ 

                5. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนองผ่านแบบสอบถามตามความเป็น
จริงจึงควรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เขียนชื่อตนเองไปในแบบสอบถาม 
 อนึ่งในการแจกแบบสอบถามเพ่ือประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ ผู้ประเมินต้องแน่ใจว่าได้ให้
เวลาผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอที่จะให้ค าตอบทุกข้อ ควรอธิบายก่อนที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จะออกจากห้องฝึกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม พึงหลีกเลี่ยงการปล่อยให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
น าแบบสอบถามติดตัวออกไปและส่งคืนกลับมาในภายหลัง 
             1 การประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) การประเมินผลในชั้นนี้มีวัตถุประสงค์ที่
จะให้รู้ว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ และทักษะอะไรบ้าง และมีเจตคติอะไรบ้างที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู้ ทักษะ เจตคติ ล้วนเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญ ที่จะช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในโอกาสต่อไป เคริก แพตทริค ได้ให้
ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
                  1.1 ต้องการวัดความรู้ ทักษะและเจคติ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลัง  
การฝึกอบรม 
                  1.2 วิเคราะห์ทั้งคะแนนรายข้อและคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลัง
การฝึกอบรม 
                    1.3 ถ้าเป็นไปได้ควรใช้กลุ่มควบคุม ซึ่งเปน็กลุม่ของผู้ที่ไม่ได้รับการฝึกอบรม แล้วเปรียบ 
เทียบคะแนนความรู้ ทักษะ และเจคติของกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง ซึ่งเป็นกลุ่มของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมว่าแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 ส าหรับเครื่องมือที่ใช้วัดความรู้ ทักษะ และเจตคติมี 2 แบบคือ 
              1. ใช้แบบสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ที่เป็นแบบวัดมาตรฐาน 
              2. สร้างแบบสอบขึ้นใช้เอง แบบสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สร้างขึ้นเองนี้อาจจะ
ใช้รูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง หรือทุกอย่างต่อไปนี้ก็ได้ เช่น 
                 2.1 แบบ “ถูก” หรือ “ผิด” 
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                 2.2 แบบ “เห็นด้วย” หรือ “ไม่เห็นด้วย” ซึ่งอาจเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 4 หรือ 5 

หรือ 6 สเกลก็ได้ 

                 2.3 แบบเลือกค าตอบที่เห็นว่าถูกต้องที่สุด 

                 2.4 แบบเติมค า ข้อความลงในช่องว่าง 

              3. การประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior  Evaluation)  การประเมินผล
ในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน         
การท างานไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่  การประเมินผลในขั้นนี้นับว่ายาก และใช้เวลามากกว่า         
การประเมินผลในสองข้ันแรก เพราะจะต้องออกไปติดตามประเมินผล ในสถานที่ท างานจริง ๆ ของผู้
เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งจะมีค าถามอยู่หลายข้อ ที่ผู้ประเมินต้องตอบให้ได้เสียก่อน เช่น 
                 3.1 ควรจะออกไปประเมินผลเมื่อไร (1 เดือน หรือ 3 เดือน หรือครึ่งปี หรือ 1 ปี ภายหลัง
จากการฝึกอบรม) 
                 3.2 จะเก็บข้อมูลจากใครจึงจะเชื่อถือได้มากที่สุด (จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือน
ร่วมงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือจากผู้เข้าร่วมการฝึกบอรมเอง) 
                       3.2.1 ควรจะได้วัดพฤติกรรมการท างานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อน และหลัง
การฝึกอบรม 
                       3.2.2 ระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝึกอบรมนั้นควร
จะให้ห่างกันพอสมควร เพ่ือให้แน่ใจว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานได้เกิดขึ้นจริง ๆ    ทาง
ที่ดีควรจะประเมินหลาย ๆ ครั้งเป็นระยะ ๆ ไปเช่นประเมินทุก 3 เดือน เป็นต้น 
                       3.2.3 ควรจะได้เก็บข้อมูลจากหลายๆ แหล่ง เช่น จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือน
ร่วมงานและจากกลุ่มผู้ที่ผ่านการอบรม เคริก แพตทริค เห็นว่าการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการท างานตามข้อเสนอที่กล่าวมานั้นจะน าไปใช้จริง ๆ จะต้องใช้เวลาและอาศัยความ
ช านาญของผู้ประเมินผลเป็นอย่างมาก เขาจึงได้เสนอให้ท ากับโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดใหญ่  
และโปรแกรมที่จ าเป็นต้องจัดหลายๆ ครั้งต่อไปในอนาคตเท่านั้น ส่วนโปรแกรมการฝึกอบรมขนาด
เล็กทั่ว ๆ ไปอาจใช้วิธีการง่าย ๆ ดังนี้ 
                                3.2.3.1 ก าหนดว่ามีพฤติกรรมการท างานอะไรบ้างที่คาดหวังจะให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 
                                3.2.3.2 เตรียมค าถามท่ีจะใช้ส าหรับการสัมภาษณ์ 
                                3.2.3.3 ท าการสัมภาษณ์บุคคลหลาย ๆ กลุ่มภายหลังการฝึกอบรม 
ในระยะหนึ่ง เพ่ือให้รู้ว่าพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไว้เหล่านั้น ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงจริง ๆ  หรือไม่ 
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                                3.2.3.4 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ควรจะได้น ามาท าการวิเคราะห์ในเชิง
ปริมาณ และวิเคราะห์เนื้อหา ถ้าเป็นการสัมภาษณ์ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมควร
จะต้องแน่ใจว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะไม่มีอิทธิพลต่อการตอบ หรือสัมภาษณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
             4. การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร (Results Evaluation) 
                  การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะให้รู้ว่าการฝึกอบรมได้ก่อให้เกิดผลดี  ต่อ
หน่วยงานอย่างไรบ้าง เป็นการประเมินผลที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นกับหน่วยงาน เช่น  การลดค่าใช้จ่าย 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน การเพ่ิมปริมาณการขายและการผลิตอัตราการลาออกลดลง 
เป็นต้น ซึ่งนับว่าเป็นการประเมินผลที่ยากที่สุด เพราะในความเป็นจริงนั้น มีตัวแปรอ่ืน ๆ อีกมากมาย
นอกจากการฝึกอบรมที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานและตัวแปร “เหล่านั้น” บางทีก็ยากต่อการควบคุม 
ฉะนั้นอะไรก็ตามที่เกิดขึ้นแก่หน่วยงานในทางที่ดีจึงสรุปได้ยากว่าเป็นผลจากโปรแกรมการฝึกอบรม 
เคริกแพตริค ได้ให้ข้อเสนอแนะในการประเมินผลขั้นนี้ไว้ ดังนี้ 
                  4.1 ควรวัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่าง  ๆ ก่อนการฝึกอบรมเอาไว้แล้วน าไป
เปรียบเทียบกับสภาวการณ์ภายหลังการฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้ หรือวัดได ้
                  4.2 พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอ่ืน ๆ ซึ่งคาดว่าน่าจะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง
ในผลทีต่้องการให้เกิดข้ึนกับหน่วยงาน วิธีหนึ่งที่พอจะท าได้คือ การใช้กลุ่มควบคุมหรือกลุ่มทดลอง 
         7) รูปแบบการประเมินของแพตตัน (Patton) 
               เอม คิว แพตตัน (M.Q. Patton, 1987) ได้เสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมินที่ยึด
ประโยชน์ใช้สอย (Utilization–Focused Evaluation) เพ่ือแก้ปัญหาของงานประเมิน โดยเฉพาะใน
ประเด็นที่มักจะได้รับการวิจารณ์ว่าประเมินแล้วไม่ได้ผลการประเมินไปใช้ หรือรองผู้อ านวยการ     
มองว่าผลการประเมินไม่ตรงกับข้อมูลที่ต้องการใช้ประกอบการตัดสินใจ แพตตัน จึงได้เสนอแนวคิด
และแนวทางในการประเมินดังนี้ 
                  1. หลักการในการประเมิน การประเมินโครงการ นักประเมินควรให้ความส าคัญกับ
รองผู้อ านวยการ หรือกลุ่มลูกค้าที่จะใช้ผลการประเมินนั้น ๆ ค าถามเพ่ือการประเมินหรือตรวจสอบ
ควรเกิดจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องเหล่านั้น หรือต้องเป็นความอยากรู้อยากเห็น หรืออยากใช้ข้อมูล ผลการ
ประเมินของผู้เกี่ยวข้อง ไม่ใช่ใช้ความอยากรู้อยากเห็น ของนักประเมินเป็นกรอบในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมิน ซึ่งการประเมินตามแนวคิดนี้ จะท าให้ผลการประเมินมีโอกาส           
ถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนามากข้ึน 
                  2. ขั้นตอนการด าเนินการประเมิน แพตตันได้เสนอแนวทางในการประเมินโดยเฉพาะ
การด าเนินการ เพ่ือให้ได้วัตถุประสงค์ของการประเมิน โดยแบ่งกิจกรรมเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
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                       2.1 จ าแนกประเภทหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ในขั้นตอนนี้นักประเมิน
จะต้องพิจารณาว่า มีใครบ้างที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่จะประเมิน หรือเป็นผู้ที่ต้องการใช้ผลประเมิน 
เช่น รองผู้อ านวยการ ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้ที่เก่ียวข้องกับโครงการคนอ่ืน ๆ 
     2.2 สัมภาษณ์ สอบถามผู้เกี่ยวข้องที่ได้จากข้อ (1) เพ่ือรวบรวมความเห็น หรือ
ความต้องการว่ากลุ่มบุคคลเหล่านั้น ต้องการทราบผลการด าเนินงานโครงการในลักษณะใดบ้าง 
ต้องการใช้ข้อมูลการประเมินในเรื่องใด หรืออยากรู้อะไร 
                      2.3 จัดหมวดหมู่ค าถาม หรือความอยากรู้อยากเห็น หรือความต้องการใช้ข้อมูลของ
กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ แล้วก าหนดเป็นรายการค าถามหลัก ๆ เพ่ือการประเมิน เช่น  
การด าเนินงานโครงการท าได้ตามแผนเพียงใด เกิดปัญหาในลักษณะใดบ้าง ผลการด าเนินงานของ
โครงการท าได้บรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจการอบรมครั้งนี้หรือไม่     
ผู้เข้าอบรมมีความรู้และเจตคติเพ่ิมขึ้นมากน้อยเพียงใด หรือการด าเนินโครงการก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อประชาชนมากน้อยเพียงใด เป็นต้น 
 หลังจากด าเนินการทั้ง 3 ขั้นตอนแล้ว นักประเมินจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
ที่ครอบคลุมประเมินค าถามการประเมินของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ส่วนการด าเนินการ 
ในขั้นตอนต่อไป ก็ด าเนินการตามกระบวนการประเมินตามปกติ 
          8) รูปแบบการประเมินของเดวิด เฟทเธอร์แมน (David Fetterman) 
              เดวิด เฟทเธอร์แมน (David Fetterman, 1994) ได้เสนอแนวคิดการประเมินแบบ    
เสริมพลัง (Empowerment) ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานความคิดของการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจาก
ทุกฝ่าย การประเมินแบบเสริมพลังเป็นการใช้มโนทัศน์ของการประเมิน เทคนิคการประเมินและข้อ
ค้นพบจากการประเมินไปกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาปรับปรุง การก ากับตนเองโดยใช้วิธีการทั้งเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพในการด าเนินงาน เป็นกระบวนการที่กระท า เพ่ือช่วยให้กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมเรียนรู้ ช่วยตนเองพัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการประเมินตนเอง
และสะท้อนผลแก่ตนเอง กลุ่มคนที่เกี่ยวข้องในการประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบด้วยบุคคล
ภายในที่ท าการประเมินผลด้วยตนเอง และนักประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบด้วยบุคคลภายในที่
ท าการประเมินผลด้วยตนเอง และนักประเมินภายนอกที่ท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า (Coach) หรือผู้
อ านวยความสะดวกในการประเมิน (Facilitator) การประเมินแบบเสริมพลังเป็นการน าผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อเพ่ิมการใช้ประโยชน์ของผลการประเมิน มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มี  ส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
เพ่ิมการใช้ประโยชน์ของผลการประเมิน มีการให้ความรู้ในการประเมินแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้มี
ส่วนร่วม ผู้ประเมินมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก หรือผู้ให้ค าแนะน าไม่ใช่ผู้ตัดสินเกี่ยวกับการ
ประเมิน เป็นการตัดสินร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนร่วม ผู้ประเมินมีหน้าที่แนะน าช่วยเหลือ
เทคนิค และสร้างพลังการประเมินร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง การประเมินแบบนี้มิได้จบลง
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แค่การทราบคุณค่าของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเก่าแต่การประเมินต้องเป็นกระบวนการ
ท างานที่ต่อเนื่อง ด าเนินต่อไปตลอดระยะของการพัฒนาโครงการ 
            ขั้นตอนการประเมิน 
            เฟคเธอร์แมนได้เสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพ่ือพัฒนาบุคลากรในโครงการให้
สามารถประเมินได้ด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนการประเมิน 4 ขั้นตอน คือ 
             (1) การรวบรวมข้อมูล (taking  stock) เป็นการตรวจสอบสถานภาพของโครงการว่าอยู่  
ณ จุดใด รวมถึงการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของโครงการ 
             (2) การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ (setting  goals) เป้าหมายที่ก าหนดนั้นต้องมี
ความท้าทายแสดงถึงศักยภาพเป็นไปได้ ลักษณะสัมพันธ์กับกิจกรรมโครงการแหล่งทรัพยากรใน
ขั้นตอนนี้ผู้มีส่วนร่วมในโครงการร่วมกันก าหนดเป้าหมาย อาจจะใช้วิธีการระดมสมอง โดยจัด
บรรยากาศให้มีลักษณะแบบประชาธิปไตย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันจนได้เป้าหมายที่   
ทุกคนเห็นสอดคล้องกัน หรือเป็นเป้าหมายส าคัญท่ีต้องการบรรลุ 
             (3) การพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย (developing  strategies)  ขั้นตอนนี้ผู้มี
ส่วนร่วมในโครงการร่วมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้กิจกรรมในโครงการด าเนินงานให้
ประสบความส าเร็จ การพัฒนากลยุทธ์อาจใช้การระดมสมอง การพิจารณาทบทวนอย่างรอบคอบ 
การตกลงร่วมกันฉันทามติ (consensual  agreement) กลยุทธ์ที่พัฒนาจะถูกน าไปปฏิบัติแล้ว       
มีการทบทวน ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผลและความเหมาะสม 
             (4) การจัดหาหลักฐานที่แสดงถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  (documenting  progress) ใน
ขั้นนี้ผู้มีส่วนร่วมในโครงการพิจารณาถึงหลักฐาน ที่จะแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้า ความสัมพันธ์กับ
เป้าหมายของโครงการ มีความตรงประเด็นและหลักฐานต้องมีความน่าเชื่อถือ 
 ในแต่ละขั้นตอนที่กล่าวข้างต้นนักประเมินภายนอกและผู้มีส่วนร่วม (นักประเมินภายใน)  
ในโครงการจะท างานร่วมกัน โดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเป็นที่ปรึกษาของการท างาน
มากกว่าที่จะท าบทบาทของผู้ประเมิน ทั้งนี้บทบาทของนักประเมินภายนอกอาจเกี่ยวข้องกับการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการให้ข้อมูลป้อนกลับ ในการสนับสนุนการตัดสินใจของ        
ผู้มีส่วนร่วมในโครงการ ผลจากการท างานร่วมกันในกระบวนการประเมินแบบเสริมพลัง ผู้มีส่วนร่วม
จะได้รับความรู้ ได้ฝึกฝน ได้รับประสบการณ์ และเข้าใจเทคนิคเฉพาะของการด าเนินการประเมิน  
ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อการน าผลการประเมินไปใช้ และเกิดการพัฒนาด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ให้เป็นไปอย่างมีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการประเมินโครงการต่อไป 
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 ลักษณะของการประเมินแบบเสริมพลัง 
 จุดเน้นของการประเมินแบบเสริมพลัง คือ การพัฒนาปรับปรุงโครงการและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลัง นักประเมินภายนอกจะมีบทบาทในการพัฒนา
บุคลากรหลายลักษณะดังนี้ 
            (1) การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายใน โดยการให้ความรู้
เกี่ยวกับวิธีการประเมิน เทคนิคการประเมินท าให้บุคลากรภายในเกิดการเรียนรู้ทุกขั้นตอนของ     
การท างานมุ่งให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในวิธีการมากกว่าให้ความรู้ต่างๆ ดังที่เฟทเธอร์แมน 
ได้กล่าวในเชิงเปรียบเทียบว่า “ถ้าสอนวิธีจับปลาแก่เขา เขาจะสามารถเลี้ยงชีพได้ตลอดชีวิต” 
            (2) การอ านวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเป็นผู้ชี้แนะแนวทางใน
การประเมิน กระตุ้นก ากับการท างาน พยายามขจัดอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ากระบวนการประเมินไม่ล้มเหลว 
            (3) การได้รับการสนับสนุน (Advocacy) เป็นขั้นตอนของการน าผลการประเมินตนเองไปใช้
ประโยชน์ โดยการน าผลการประเมินสนองผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะรองผู้อ านวยการ หรือแหล่งทุน
สนับสนุน เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านทรัพยากรในการด าเนินงาน โดยผลที่ได้จากการประเมินอาจจะ
เป็นไปทางบวกคือ บรรลุผลตามที่ต้องการก็สามารถของการสนับสนุนเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ 
            (4) การสร้างความกระจ่าง (Illumination) เป็นการสร้างความกระจ่างให้เกิดกับบุคลากร
ภายในที่ผ่านประสบการณ์การท าการประเมินผลตนเอง ผลที่ได้จากการประเมินแบบเสริมพลัง     
เป็นกระบวนการที่ช่วยเปิดหูเปิดตา ท าให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ กระบวนการนี้ถือว่าเป็น  
การพัฒนาบุคลากรให้เกิดความชัดเจนในตนเอง ท าให้เกิดการสร้างชุมชนของผู้รู้ขึ้น 
            (5) การมีเสรีภาพในการก าหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดขึ้นหลังจากที่กระบวน 
การประเมินแบบเสริมพลังช่วยท าให้บุคลากรเกิดการพัฒนา และท าให้เขาเหล่านั้นสามารถมองเห็น
อนาคตของตนเองว่าควรพัฒนาไปในทิศทางใดถือเป็นการให้เสรีภาพกับคณะท างานในการก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน และพัฒนางานของตนเองกล่าวคือ เป็นการท าให้บุคลากรสามารถใช้ความคิด
ที่อิสระจากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสร้างและก าหนดแนวทางของตนเองได้ 
 การประเมินแบบเสริมพลังมีประโยชน์หลายประการ ดังนี้ 1) ช่วยสร้างทั้งเทคนิควิธี      
การประเมินและความรู้เกี่ยวกับการประเมิน เนื่องจากการประเมินแบบเสริมพลังถูกออกแบบ 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสามารถตัดสินใจด้วยตนเอง 2) ช่วยเพ่ิมการบูรณาการวิธี
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเข้าด้วยกัน 3) การร่วมมือรวมพลังในกระบวนการประเมิน ช่วยให้ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียรู้สึกเป็นเจ้าของในกระบวนการประเมิน 4) การตัดสินด้วยตนเองในกระบวน          
การประเมินจะช่วยเพิ่มความตระหนักในคุณค่า หรือความต้องการของการประเมิน 5) ช่วยสนับสนุน
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ในการพัฒนาเป้าหมายและวิธีวิทยากรวิจัยช่วยสร้างความเข้าใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการออกแบบ 
และการด าเนินการประเมินได้อย่างดี    
          9. รูปแบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) 
              นิศา ชูโต (2551: 20-22) กล่าวถึงการประเมินรูปแบบการวิเคราะห์ระบบ ไว้ว่า          
ในการวิเคราะห์นั้นจะต้องมุ่งถึงผลที่ได้จากโครงการ และพยายามหาความเกี่ยวข้องของรูปแบบของ
แผนงานที่วางในโครงการกับตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ข้อมูลต่าง ๆ และผลที่จะเกิดจากโครงการต้องวัดใน      
เชิงปริมาณ และสาเหตุที่เป็นเรื่องของเหตุและผลได้ ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติและวิธีการประเมินใหญ่
มักจะเป็นเทคนิคการทดลองเพ่ือดูผลของการวางแผนแบบต่าง ๆ ในสภาพการณ์ทางธรรมชาติ 
รูปแบบนี้ได้น าแนวคิดและเทคนิคของการวางแผนการจัดการให้สอดคล้องกับการก าหนดงบประมาณ 
เทคนิคนี้เรียกว่า PPB (Planning Programing and Budgeting) เพ่ือการสร้างผลผลิตสูงสุด โดยมี
ความเชื่อที่ว่า ปัจจัยเบื้องต้น (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) มีความสัมพันธ์กัน
ในลักษณะฟังก์ชั่นการผลิตที่สม่ าเสมอและมั่นคง และสามารถวัดผลได้ในเชิงปริมาณ การประเมินตาม
แนวคิดนี้นิยมใช้การทดลอง มีการออกแบบกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพ่ือหาข้อสรุปเชิงสาเหตุ
ระหว่างปัจจัยเบื้องต้นและผลผลิต พร้อมทั้งสรุปผลที่ได้ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ รูปแบบ           
การวิเคราะห์ระบบสามารถประเมินได้ 3 ด้าน ได้แก่ 
               (1) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) เป็นการประเมินว่า ปัจจัยที่ต้องการมี
อะไรบ้างพอเพียงหรือไม่ภายใต้ปัจจัยนี้มีทางเลือกใด หรือโปรแกรมใดที่เราควรด าเนินการเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ การประเมินปัจจัยเบื้องต้นได้แก่ บุคลากร เงิน  วัสดุอุปกรณ์ จะช่วยให้    
ผู้ด าเนินโครงการเลือกแผนจัดโปรแกรมได้อย่างเหมาะสม หรือถ้าประเมินโครงการที่ด าเนินไปแล้วผล
จากการประเมินปัจจัย ก็จะให้ค าตอบว่าการด าเนินโครงการที่ท าไปนั้นได้ด าเนินไปตามแผนที่วางไว้
หรือไม ่
               (2) การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินว่า ได้น าโครงการไปปฏิบัติตาม
แผนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินกระบวนการสามารถท าได้ 2 ลักษณะ คือมีการประเมินก่อน
การน าไปปฏิบัติจริง ซึ่งอาจได้เสนอแนะให้ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติได้ ในลักษณะที่สอง คือการประเมิน
กระบวนการขณะปฏิบัติอยู่  โดยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์             
แก่คณะกรรมการด าเนินโครงการอย่างมาก  
               (3) การประเมินผลผลิต (Output) เป็นการประเมินผลว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
โครงการหรือไม่ ซึ่งอาจท าได้ทันทีที่โครงการสิ้นสุด และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานต่อมาอีก
ภายหลังในช่วง 6 เดือน เป็นต้น การประเมินช่วยให้การตัดสินใจการรับรอง ล้มเลิก หรือปรับขยาย
โครงการ  
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          10. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี        
                เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, (2556 : 187-189) ได้ชี้ให้เห็นว่า “การประเมิน” เป็น
กระบวนการอย่างหนึ่งของสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักคือการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งจะประเมิน    
ซึ่งอาจจะเป็นทรัพยากรและความพร้อม กิจกรรม โครงการและแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน สถาบัน 
องค์กร หรือสังคมนั้น ๆ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายของการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณค่าของสิ่งที่มุ่งจะ
ประเมินดังกล่าว รวมทั้งการพัฒนาสังคมโดยส่วนรวม “การประเมินโครงการ” นั้น เป็นกระบวนการ
รวบรวมข้อมูล และสารสนเทศท่ีจ าเป็นอันจะน าไปสู่การตัดสินความส าเร็จ รวมทั้งการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา ตลอดจนการสร้างและการก าหนดทางเลือกใหม่ในการด าเนินโครงการ ดังนั้นกิจกรรมการ
ประเมินโครงการ จึงเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่จ าเป็นเกี่ยวกับปัจจัยขั้นพ้ืนฐาน 
ของโครงการ ตลอดจนกระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินการ และผลผลิตของโครงการ ภายใต้
กิจกรรมและช่วงเวลาที่ได้ก าหนดหรือวางแผนไว้ ดังนั้นเพ่ือช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ของกระบวนการ
ต่าง ๆ ดังกล่าวได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เยาวดี วิบูลย์ศรี จึงได้พัฒนาเป็นรูปแบบหรือแบบจ าลองของการประเมิน 
โครงการขึ้น ซึ่งคิดว่าน่าจะเหมาะที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในประเทศไทยโดยตรง ดังปรากฏในภาพที่ 2-6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-6 แสดงแบบจ าลองการประเมิน “CPO” (CPO’S Evaluation Model) 
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 หมายเหตุ : สัญลักษณ์ท่ีใช้มีดังนี้ 
 (1) ------------- หมายถึง  เส้นแบ่งระหว่างองค์ประกอบ ซึ่งแยกกัน 
      ไม่เด็ดขาด 
        (2) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างแต่ละองค์ประกอบใน 
     ลั กษณะของ ก า รสื่ อ ส า ร แบบสองทา ง 
    อย่างครบวงจร 
 (3) C หมายถึง Context 
 (4) P หมายถึง Process 
 (5) O หมายถึง Outcome 
 ตัวแบบ CPO ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วนใหญ่ ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง
ตามล าดับ คือ 
            (1) ปัจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context) ปัจจัยด้านนี้ หมายถึง “บริบท” 
ต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวกับโครงการทั้งหมด เช่น ปัจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม รวมทั้งปัจจัย
ทางกายภาพ และทางด้านจิตใจ เป็นต้น การประเมินในส่วนนี้ เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อมหรือ 
“บริบท” ต่าง ๆ ของโครงการนั้น ๆ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร โดยพิจารณาถึง 
                 (1.1) ความต้องการของโครงการ (Needs Assessment) เพ่ือให้ทราบถึงความจ าเป็น 
หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงการ 
                   (1.2) ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility) เพ่ือให้ทราบถึงโอกาสในการจัดท า
โครงการ 
                   (1.3) การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือระบุถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นจาก
โครงการ 
                 (1.4) ความพร้อมและทรัพยากรในด้านต่าง ๆ เช่น เงินทุนหรืองบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์บุคลากร เป็นต้น 
           (2) กระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินโครงการ (Process) ค าว่า“กระบวนการ” หมายถึงขั้นตอน
หรือกรรมวิธีที่จะต้องปฏิบัติตามล าดับก่อนหลังอย่างเป็นระบบ และครบวงจรในระหว่างด าเนิน           
โครงการ กระบวนการดังกล่าวอาจจะแตกต่างกันไปตามเป้าหมายในเชิงปรัชญาของแต่ละโครงการ  
เช่น โครงการธุรกิจ เป้าหมายหลักก็คือ การแสวงหาก าไรจากการด าเนินธุรกิจนั้น ๆ ให้ได้มากที่สุด
เท่าที่จะท าได้ โดยลดต้นทุนการด าเนินงานให้เหลือน้อยที่สุด ส่วนโครงการทางการศึกษาของรัฐ 
เป้าหมายหลักก็คือ การปลูกฝังความรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งเด็กเยาวชน และบุคคลทั่วไป โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของชาติในระยะยาว โครงการบางประเภทนี้จะไม่มุ่งแสวงหาก าไรสูงสุดเป็นหลัก เป็นต้น 
ถึงแม้ว่ากระบวนการปฏิบัติระหว่างด าเนินโครงการอาจจะแตกต่างกัน  ขึ้นอยู่กับเป้าหมาย  
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ในเชิงปรัชญาของแต่ละโครงการนั้น ๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว แต่ส าหรับการประเมินโครงการโดยทั่วไปมี
องค์ประกอบส าคัญที่ต้องพิจารณาเป็นพิเศษ ก็คือความสอดคล้องของกิจกรรมและช่วงเวลา  
โดยพิจารณาถึง 
                 (2.1) กิจกรรม (Activity) เพ่ือให้ทราบว่า กิจกรรมนั้น ๆ มีความสอดคล้องหรือตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ และมีการจัดล าดับที่เหมาะสมต่อเนื่องกันมากน้อยเพียงใด 
                 (2.2) ช่วงเวลา (Timing) เพ่ือให้ทราบว่า ช่วงเวลาที่จะด าเนินโครงการทางด้าน
กิจกรรมนั้น ๆ มีความเหมาะสมเพียงไร มีข้อจ ากัดประการใด และช่วงเวลาที่ก าหนดไว้นั้น สามารถ
จะปรับเปลี่ยนไปจากเดิมได้ตามความจ าเป็นหรือไม่ และเพราะเหตุใด 
            (3) ผลผลิตของโครงการ (Outcome) ค าว่า “ผลผลิต” (Outcome) นั้น นักประเมิน     
บางท่านใช้ค าว่า “ผลผลิต” (Product) ซึ่งหมายถึง ผลที่ได้รับจากการกระท าใด ๆ แต่บางท่านใช้    
ค าว่า “ผลลัพธ์” (Output) ซึ่งหมายถึง ผลงานหรือสิ่งที่ปรากฏออกมาภายหลัง ดังนั้นค าว่า 
“ผลผลิต” ที่ใช้นี้ จึงมีความหมายครอบคลุมค าศัพท์ภาษาอังกฤษทั้ง 3 ค า ดังที่กล่าวมาแล้ว ด้วย  
เหตุนี้ค าว่า “ผลผลิตของโครงการ” จึงหมายถึง ผลงานหรือผลที่ได้รับจากการกระท ากิจกรรมใด ๆ 
ของแต่ละโครงการ โดยสามารถแบ่งผลงานดังกล่าวเป็น 3 ประเภท คือ ผลรวม (Overall) ผลกระทบ 
(Impact) และคุณค่าหรือประโยชน์ (Utility) ตามล าดับในการประเมินผลผลิตของโครงการใด ๆ       
ก็ตามเป็นการประเมินเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากโครงการนั้น ๆ โดยพิจารณาถึง 
                 (3.1) ผลรวม (Overall) เพ่ือให้ทราบถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากกิจกรรมของโครงการ 
ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
                 (3.2) ผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ทราบถึงผลที่ตามมาจากการด าเนินโครงการนั้น ๆ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งจากที่คาดหวังไว้ และมิได้คาดหวังไว้ด้วยคุณค่าหรือประโยชน์ 
(Utility) เพ่ือให้ทราบถึงคุณค่าหรือความส าคัญของผลที่ได้มาจากการประเมิน  ทั้งนี้เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจ หรือเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมต่อไป 
     สมถวิล วิจิตรวรรณาและคณะ (2556) ได้อธิบายถึงรูปแบบการประเมินโครงการไว้ว่า 
โมเดลการประเมินหรือรูปแบบการประเมินคือ กรอบความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนักประเมิน   
ที่มีชื่อเสียง มีผู้เสนอรูปแบบการประเมินหลากหลาย ในที่นี้จะน าเสนอเฉพาะรูปแบบที่นิยมใช้ 
จ านวน 7 รูปแบบ มีแต่ละรูปแบบการประเมินมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน รูปแบบการประเมิน
โครงการตั้งแต่ 1 ถึง 5 เป็นรูปแบบการประเมินดั้งเดิมก่อน ค.ศ. 1989 ต่อมาการประเมินตั้งแต่  
ค.ศ. 1989 พัฒนาไปในแนวทางการเน้นการใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน การประเมิน            
แบบมีส่วนร่วม และการประเมินที่ ให้ความส าคัญกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการประเมิน 
(Stakeholder) ท าให้เกิดรูปแบบการประเมิน 6 ถึง 7 ในที่นี้จะกล่าวสรุป ทั้ง 7 รูปแบบ ดังนี้ 
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                (1) รูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย (Objective model หรือรูปแบบ Tyler) 
นิยามการประเมินรูปแบบนี้ คือ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับจุดมุ่งหมายของโครงการ 
โครงการที่ประสบผลส าเร็จ คือ โครงการที่บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการการเลือกรูปแบบนี้ 
จุดมุ่งหมายของโครงการ ต้องเขียนอย่างชัดเจน ครอบคลุม และสามารถท าการวัดได้ 
                (2) รูปแบบการประเมินแบบชิป (CIPP Model) น าเสนอโดย สตัฟเฟิลบีม นิยามการประเมิน
รูปแบบนี้  คือ กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ เป็นประโยชน์เพ่ือใช้เป็นทางเลือกใน           
การตัดสินใจ มีรูปแบบการประเมิน 4 ด้าน คือ 
        (2.1) การประเมินสภาวะแวดล้อม (context Evaluation: C)  เป็นการประเมินสภาวะ
แวดล้อมก่อนการก าหนดโครงการ เช่น ประเมินสภาพสังคม เศรษฐกิจ ความต้องการจ าเป็น เพ่ือ
ก าหนดโครงการขึ้นมา 
        (2.2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation: I)  เป็นการประเมินก่อน     
เริ่มการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมพอเพียงของทรัพยากร เพ่ือให้น าทรัพยากรมาใช้ 
เพ่ือให้โครงการบรรลุผล 
        (2.3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินในระหว่าง
ด าเนินโครงการ เพ่ือหาข้อบกพร่องของการปฏิบัติการทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จะได้น าไปปรับปรุงพัฒนาแก้ไข
การด าเนินการในแต่ละช่วงให้ทันเวลาต่อไป 
        (2.4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบ
ผลผลิตที่เกิดขึ้นบรรลุจุดประสงค์โครงการเพียงใด การประเมินจะต้องปรับปรุงหรือขยาย หรือยกเลิก
ในเรื่องใดบ้าง 
                (3) รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (System Approach) คือการประเมินปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการและผลผลิต การประเมินปัจจัยน าเข้าเป็นการประเมินทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ เช่น 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เนื้อหา หลักสูตร เป็นต้น กระบวนการเป็นการประเมินการด าเนินงาน 
เช่น ความถูกต้อง รวดเร็วของการด าเนินงาน การประสานงาน การให้บริการ เป็นต้น ส าหรับผลผลิต    
เป็นการประเมินผลที่ได้จากการด าเนินงาน 
                (4) รูปแบบการประเมินการฝึกอบรมแบบเคิร์กแพททริก (Kirkpatrick  model) เป็นรูปแบบ   
ที่ออกแบบเพ่ือประเมินการอบรม ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
        (4.1) ประเมินปฏิกิริยา ความพึงพอใจด้านบริการต่าง ๆ ของผู้รับการอบรม 
        (4.2) ประเมินความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมผู้รับการอบรม 
        (4.3) ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้รับการอบรม และการน าความรู้ไปใช้ใน
องค์การ 
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        (4.4) ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับองค์การของผู้รับการอบรม อาทิ  การเพ่ิมคุณภาพ
การผลิต การลดค่าใช้จ่าย การลดความผิดพลาด เป็นต้น 
                (5) รูปแบบการประเมินแบบเคาน์ทิแนนซ์ของสเตค (Stake’s Countenance model)  
การประเมินประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 2 ประการคือ การบรรยายและการตัดสิน ประกอบด้วย 
        (5.1) บรรยายลักษณะตัวแปร 3 ด้าน (สิ่งที่มีอยู่ก่อน กระบวนการ  ผลผลิต) ของ
โครงการบรรยายความสัมพันธ์ (เชิงเหตุผล) ในสิ่งที่วัดระหว่างตัวแปรทั้ง 3 ด้าน บรรยา ย
ความสัมพันธ์ (เชิงประจักษ์) ที่เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริงระหว่างตัวแปร บรรยาย ความสอดคล้องระหว่าง
สิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดข้ึนจริงของแต่ละตัวแปร 
        (5.2) ตัดสินคุณค่าจากข้อมูลของตัวแปรที่เป็นส่วนของมาตรฐานกับข้อมูลส่วนที่    
เป็นการตัดสิน 
                 (6) รูปแบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Collaborative  Evaluation) เป็นรูปแบบที่
ผู้ วิ จั ยเปลี่ ยนบทบาทจากผู้ ควบคุมการประเมิน มาเป็นผู้ ให้ความร่วมมื อให้ค าปรึกษาหารือ 
ที่สร้างสรรค์ ให้ความรู้วิธีที่จะปรับปรุงโครงการแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท างานประเมินร่วมกัน และมี   
ส่วนส าคัญในการตัดสินใจ (เดิมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นเพียงแหล่งข้อมูลการประเมิน) ท าให้ผู้มีส่วนร่วม 
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของทั้งในกระบวนการประเมิน และข้อค้นพบจากการประเมิน ซึ่งมีประโยชน์
ระยะยาวแก่ผู้มีส่วนร่วมมากกว่าการใช้ผลการประเมินเท่านั้น นอกจากนั้นผู้วิจัยมีบทบาทเป็น
ตัวกลางในกระบวนการเจรจาต่อรองระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ แต่ทั้งนี้ระดับของ    
การมีส่วนร่วมแตกต่างกัน มีตั้งแต่มีส่วนร่วมเพียงเล็กน้อย จนถึงระดับที่เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 
ทุกขั้นตอน 
                 (7) รูปแบบการประเมินของแพตตัน ที่มุ่งใช้ประโยชน์จากการประเมิน (Patton’s 
Utilization model) การประเมินโครงการที่ใช้วิธีการวิจัยเชิงประเมินแบบเดิมที่ใช้รูปแบบหรือ
แบบจ าลองต่าง ๆ เช่น CIPP มักมีข้อจ ากัดว่าไม่ได้น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์เท่าที่ควร แต่เป็น
การประเมินตามหน้าที่เท่านั้น ดังนั้น Patton จึงเกิดแนวคิดว่า ถ้าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการประเมิน 
(Stakeholder) ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินตั้งแต่ต้น ก็จะท าให้ผลการประเมินเป็นที่
ยอมรับและมีการน าผลไปใช้ และผู้วิจัยควรเปลี่ยนบทบาทจากการด าเนินการประเมินอย่างเข้มงวด
เหมือนการจับผิด มาเป็นบทบาทในบรรยากาศที่สนับสนุน แนะน าประสานงานกับผู้ด าเนินโครงการ  
มีการแลกเปลี่ยนความเห็น ปรึกษาน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาโครงการเป็นระยะ            
การประเมินในรูปแบบนี้มีลักษณะโน้มเอียงเป็นการประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2554: 113–127) ได้สรุปรูปแบบการประเมินไว้ 28 รูปแบบ ดังนี้ 

(1) การประเมินที่เน้นการตัดสินใจโดยใช้วิธีเชิงระบบ (SD Models) 
                 รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้ประกอบด้วย 
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                 (1.1) System Analysis 
    กระทรวงกลาโหมของสหรัฐ (1956) ได้น าเทคนิค Planning, Programming and  
budgeting System (PPBS) ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีเศรษฐศาสตร์มาใช้ในหน่วยงานของทาง
รัฐบาลเพื่อการสร้างผลผลิตสูงสุด โดยมีความเชื่อว่า ปัจจัยเบื้องต้น (Input) กระบวนการ (Process) 
และผลผลิต (Output) มีความสัมพันธ์กันในลักษณะฟังก์ชันการผลิตที่สม่ าเสมอและมั่นคง และ
สามารถวัดผลได้ในเชิงปริมาณ การประเมินตามแนวคิดนี้นิยมใช้การทดลอง มีการออกแบบกลุ่ม
ทดลอง และกลุ่มควบคุมเพ่ือหาข้อสรุปเชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยเบื้องต้น และผลผลิต พร้อมทั้งสรุปผล
ที่ได้ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ ตลอดจนนิยมเปรียบเทียบประสิทธิภาพกับโครงการอ่ืน ๆ ในแง่ผลผลิต
ตามท่ีคาดหมายโดยใช้เกณฑ์การสิ้นเปลืองทรัพยากรน้อยที่สุด 
                  (1.2) Cost–related Analysis 
                          รูปแบบนี้ได้ประยุกต์การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในทางเศรษฐศาสตร์มาใช้ในการประเมิน
โดยเสนอแนวคิด และเทคนิคในการวิเคราะห์ที่ส าคัญได้แก่ Cost– effectiveness Analysis เป็นการ
เปรียบเทียบคา่ใช้จ่ายกับประสิทธิผลที่ได้รับ Cost–benefit Analysis เป็นการเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย
กับผลประโยชน์ตอบแทนในรูปของตัวเงิน Cost–utility Analysis เป็นการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายกับ
ผลประโยชน์ของการใช้สอย และ Cost–feasibility Analysis เป็นการคาดคะเนค่าใช้จ่ายของทางเลือก
ต่าง ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าทางเลือก หรือโครงการนั้นมีค่าใช้จ่ายอยู่ในวงเงินที่มีอยู่และเป็นไปได้ 
     (1.3) Program Evaluation and Review Techniques (PERT) 
            PERT เป็นเทคนิคการทบทวนและประเมินการจัดกิจกรรมขององค์กร เพ่ือให้ผล     
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และเสร็จทันเวลาที่ก าหนด โดยอาศัยการสร้างแผนผังการด าเนิน
กิจกรรมตามขั้นตอน และประมาณเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม เพ่ือหาเส้นทางการด าเนินกิจกรรมที่
วิกฤติ จะได้ระดมทรัพยากรตามความเหมาะสม โดยให้ความส าคัญต่อเส้นทางวิกฤต เพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมายและเสร็จทันก าหนดเวลา 
     (1.4) Rossi, Freeman, and Wright’s Approach (RFWA) 
      เป็นรูปแบบการประเมินอย่างเป็นระบบที่พยายามเน้นการประเมินที่มี          
การวางแผนก าหนดวิธีการที่เป็นมาตรฐานและชัดเจน เพ่ือให้ผลการประเมินมีความเที่ยงตรง และ
เป็นปรนัย RFW เสนอว่าวัตถุประสงค์ของการประเมินควรเน้นที่การด าเนินงานว่าเข้าถึงประชากร
เป้าหมายเพียงไร เป็นไปตามแผนหรือไม่ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงไร โดยการประเมินนั้น
จะต้องให้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการวางแผนการติดตามควบคุมผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
และเป็นประโยชน์ส าหรับการศึกษาเศรษฐศาสตร์การด าเนินงาน 
     (1.5) Experimental Approach 
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      รูปแบบนี้ได้น าหลักการวัด และการทดลองมาใช้เป็นแนวทางหนึ่งของการ
ประเมิน การประเมินควรออกแบบอย่างรัดกุม (ถ้าเป็นไปได้) ควรใช้แบบแผนการทดลอง  หรือกึ่ง
ทดลอง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างได้มาตรฐาน การตัดสินผลควรอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล        
เชิงประจักษ์มากกว่าที่จะใช้มาตรฐานส่วนตัว แล้วพยายามสรุปผลในรูปของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  
เพ่ือจะได้น าผลไปใช้อ้างอิงได้กับโครงการอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ผลการประเมินควรมีบทบาท
ในการกระตุ้นการอภิปรายทางการเมือง และสร้างอิทธิพลทางความคิดในการตัดสินใจของ                    
รองผู้อ านวยการ 
     (1.6) Goal–based (Behavioral objectives) Approach 
            รูปแบบนี้เป็นรูปแบบการประเมินที่ยึดวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ประเมินเป็นหลักใน
การประเมินความส าเร็จ วัตถุประสงค์ของสิ่งที่ประเมินจึงเป็นทั้งเป้าหมายของการประเมินและ
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ซึ่งสามารถน ามาเป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการตัดสินผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของสิ่ งที่ประเมิน จึงต้องมีความชัดเจนในรูปของวัตถุประสงค ์             
เชิงพฤติกรรม เพ่ือที่นักประเมินจะวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
อันเป็นการตัดสินผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม 
     (1.7) Discrepancy Approach 
                         รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตรวจสอบความไม่สอดคล้องระหว่างสิ่งที่คาดหวัง
และสิ่งที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือเป็นการชี้จุดเด่น จุดด้อยของการด าเนินงาน โดยการบรรยายเอกสารที่
เกี่ยวข้องสังเกตการณ์ในสนาม ประเมินการบรรลุเป้าหมายระหว่างทาง ประเมินการบรรลุเป้าหมาย
ปลายทาง และเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหว่างโครงการ กิจกรรม นักประเมินจะต้องตั้งเกณฑ์
มาตรฐานความสอดคล้องของแต่ละขั้นตอนของการประเมิน ถ้าความสอดคล้องเกิดขึ้นไม่ถึงระดับที่
ยอมรับได้ จะตอ้งมีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานหรือเปลี่ยนเกณฑ์ หรือยุติโครงการ กิจกรรม 
    (1.8) Context–Input–Output Approach (CIPP) 
           เป็นการประเมินบริบท ปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการและผลผลิต  เพ่ือช่วย        
รองผู้อ านวยการในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกเป้าหมาย จุดมุ่งหมายของโครงการการด าเนินงาน 
(planning decisions) การก าหนดยุทธวิธี แผนงานและการด าเนินงาน (structuring  decisions) 
การปรับเปลี่ยนยุทธวิธี แผนงาน การด าเนินงานให้ความเหมาะสม (implementing decisions) และ
การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน คง–ขยาย ยุบ–เลิกโครงการ (recycling decisions) 
นักประเมินจะต้องออกแบบการประเมิน ให้สอดคล้องกับสภาพการตัดสินใจของรองผู้อ านวยการโดย
การระบุประเภท ระดับ และคาดคะเนสถานการณ์ของการตัดสินใจที่จะเกิดขึ้น ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ใน         
การตัดสินใจในแต่ละสถานการณ์และวางแนวทางการประเมิน จากนั้นจึงเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ 
วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผล 
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                 (1.9) Center for the Study of Evaluation Approach 
     รูปแบบการประเมินที่เรียกว่า CSE Approach เป็นการประเมินกระบวนการของ    
การท าให้เกิดความมั่นใจในการตัดสินใจ จุดมุ่งหมายของการประเมินจึงเป็นการท าให้เกิดความมั่นใจ
ในการตัดสินใจ จุดมุ่งหมายของการประเมินจึงเป็นการเสนอสารสนเทศที่ เป็นประโยชน์ต่อ          
รองผู้อ านวยการ โดยการประเมินควรประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญคือ การประเมินความต้องการของ
ระบบ (System Assessment) ประเมินการวางแผนโครงการ (Program planning) ประเมินการด าเนินงาน
ตามแผน (Implementation Evaluation) ประเมินความก้าวหน้า (Progress Evaluation) และ
ประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) นักประเมินจะต้องรวบรวมข้อมูลที่เชื่อถือได้เกี่ยวกับ
โครงการ และให้ตรงกับความต้องการของรองผู้อ านวยการ โดยจะต้องทราบว่าใครมีอ านาจในการ
ตัดสินใจ รองผู้อ านวยการต้องการข้อมูลอะไร และนักประเมินควรเป็นคนกลางที่ไม่มีส่วนร่วมใน
โครงการ 
  (2) การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ โดยใช้วิธีเชิงธรรมชาติ (ND Models) รูปแบบการประเมิน   
ตามแนวคิดนี้ ประกอบด้วย 
    (2.1) Utilization–Focused Approach (UFA) 
     รูปแบบการประเมินที่เน้นการน าผลไปใช้ประโยชน์ Patton ให้แนวทางว่า
บุคลิกภาพของนักประเมินเป็นกุญแจสู่การใช้ประโยชน์ของผลการประเมิน นักประเมินจะต้องสร้าง
สัมพันธ์กับผู้ต้องการใช้ข้อมูลโดยตรง พัฒนาความสัมพันธ์ส่วนตัว เพ่ือล่วงรู้ความต้องการข้อมูล    
การตัดสินใจที่ต้องการท า และป้อนข้อมูลที่เขาต้องการ การด าเนินงานสามารถกระท าได้ โดยระบุผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงที่ต้องการใช้ผลการประเมิน ก าหนดประเด็นของการประเมินให้ชัดเจน เลือกวิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และใช้เกณฑ์การตัดสินอันเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ผลการประเมิน 
เสนอผลการประเมินโดยให้ผู้ใช้ผลการประเมินเป็นผู้สรุป และตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน 
จากนั้นจึงท าการเผยแพร่ผลการประเมิน 
    (2.2) Stakeholder–Based Approach 
     เป็นรูปแบบการประเมินที่ให้ความส าคัญและเน้นการสนองตอบความต้องการ 
ทราบผลการประเมินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มผู้สนใจและเก่ียวข้องกับสิ่งที่ประเมิน (multiple 
stakeholder groups) กลุ่มผู้สนใจและเก่ียวข้องกับสิ่งที่ประเมินถูกน ามาให้มีส่วนร่วมในการก าหนด 
จุดมุ่งหมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน เครื่องมือ การแปลผลการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ
ร่างรายงาน ซึ่งต่อมาได้เสนอแนวคิดในการเลือกกลุ่มผู้สนใจ และเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ประเมินโดย
พิจารณาเป้าหมายของการมีส่วนร่วม ถ้าเพ่ือเป็นการส่งเสริมการใช้ผลการประเมิน (utilization)   
ควรเลือกกลุ่มที่มีอ านาจในการตัดสินใจด้านนโยบายและควรให้มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง กลุ่มดังกล่าว 
เช่น รองผู้อ านวยการ ผู้จัดด าเนินการที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย แต่ถ้าเพ่ือเป็นตัวแทนของ
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กระบวนการตัดสินใจ (decision making process) ควรเลือกกลุ่มที่มีอ านาจในการตัดสินใจ และ   
ไม่จ าเปน็ต้องให้มีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด แต่ถ้าเพ่ือการสร้างพลังในการตัดสินใจ (empowerment) ที่
สอดคล้องกับกระบวนการประชาธิปไตย ควรเลือกกลุ่มที่มีอ านาจน้อยในการตัดสินใจ แต่มีบทบาท
ของการต่อรองสูง เช่น ผู้ใช้บริการกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มพลังต่าง ๆ เป็นต้น 
    (2.3) Responsive (Countenance) Model 
     รูปแบบการประเมินที่สนองความต้องการสารสนเทศของผู้สนใจใช้ผลการ
ประเมิน โดยพยายามสะท้อนคุณค่าของการด าเนินงานตามทัศนะของผู้ เกี่ ยวข้องหลายฝ่าย 
อย่างกว้างขวาง Stake เสนอให้ใช้วิธีการศึกษาเฉพาะกรณี (case study) รวบรวมข้อมูลโดยเน้น   
การสังเกตและสัมภาษณ์ตามสภาพธรรมชาติ โดยใช้นักสังเกตหลาย ๆ คน ท าการสังเกตกลุ่ม
ผู้ เกี่ยวข้องหลาย ๆ กลุ่ม เน้นข้อมูลที่ เกี่ยวกับการรับรู้กระบวนการและผลกระทบในด้าน             
การเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ที่ เกิดขึ้น โดยพิจารณาองค์ประกอบของการประเมิน 3 ส่วน คือ 
Antecedents, Transaction และ Outcomes วิธีการประเมินเน้นการบรรยายความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบตามที่คาดหวังและเกิดขึ้นจริง และตัดสินคุณค่าโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานในทัศนะ
ของผู้เกี่ยวข้องฝ่ายต่าง ๆ ส่วนการตัดสินคุณค่าสุดท้ายให้เป็นหน้าที่ของผู้ใช้ผลการประเมิน           
จะก าหนดเกณฑ์และท าการชั่งน้ าหนักคุณค่าของฝ่ายต่าง ๆ เอาเอง 
    (2.4) Creative  Approach 
     รูปแบบนี้ ได้ เน้นว่า ไม่มีวิธีดีที่สุดเพียงวิธี เดียวในการประเมินเนื่องจาก            
ทุกสถานการณ์ของการประเมินมีความสลับซับซ้อน และมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็น
คุณลักษณะ เงื่อนไข ทรัพยากร ข้อจ ากัด กลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้อง ค่านิยมและการเมืองดังนั้น จึงต้องใช้
วิธีการประเมินแตกต่างกัน การประเมินที่ดีควรสอดคล้องกับสถานการณ์ (situation responsive) 
เน้นผลที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ (utilization–focused) และมีวิธีการที่ยืดหยุ่น (methodologically 
flexible) Patton ได้เสนอว่า creative evaluation เป็นการประเมินที่ใช้กระบวนการแก้ปัญหาใน
การปรับเปลี่ยนสถานการณ์ และการประเมินให้เหมาะสมกัน โดยอาศัยความสามารถส่วนตัวของ    
นักประเมินในการสังเกตเจรจาต่อรอง ปฏิสัมพันธ์กับองค์ประกอบแวดล้อม เพื่อออกแบบการประเมิน
จึงต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าหาญ มีความกระตือรือร้น ตอบสนองได้ไวปรับตัวได้ดี  
และสามารถให้ความรู้ผู้เกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจในกระบวนการประเมิน  และการใช้ผลการประเมิน
โดยมีสไตล์ที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง 
    (2.5) Transactional Approach 
     รูปแบบนี้ ใช้แก้ไขความแตกแยกหรือขัดแย้งอันเนื่องมาจากการด าเนินโครงการ
และประสานรอยร้าวด้วยหลักการบริหารความขัดแย้ง รูปแบบการประเมินนี้เริ่มด้วยการประชุมเพ่ือ
รับทราบปัญหาของกลุ่มผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง สร้างเครื่องมือติดตามข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของ
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สถานการณ์เกี่ยวกับการรับรู้ปัญหา ความคาดหวังของกลุ่มต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนโครงการให้เหมาะสม
โดยสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน ติดตามควบคุมโครงการตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใหม่ 
                (2.6) Illuminative Approach 
    รูปแบบนี้ เน้นการใช้เทคนิคการสังเกตแบบปลายเปิด (open ended observation) 
เกี่ยวกับคุณลักษณะส าคัญของโครงการ ข้อตกลงเบื้องต้น สถานการณ์แวดล้อมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อโครงการเพ่ือบรรยาย แปลความหมาย และจัดท าเอกสารรายงานเกี่ยวกับ
ผลดี ผลเสียของสถานการณ์แวดล้อม นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ที่ส าคัญตลอดจน    
การแสวงหาหลักการทั่วไป 
   (2.7) Democratic Approach 
     เป็นแนวทางการประเมินแบบประชาธิปไตยที่ให้ความส าคัญต่อผู้มีผลประโยชน์
จากการด าเนินงานทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน นักประเมินท าหน้าที่ติดต่อเจรจา 
ประสานงานระหว่างแหล่งทุน รองผู้อ านวยการ ผู้ร่วมโครงการ และผู้ได้รับผลจากโครงการ 
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนท าหน้าที่ศึกษาข้อมูลของโครงการ เสนอและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง  
กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ การตัดสินคุณค่า และข้อเสนอแนะขึ้นอยู่กับการวินิจฉัยของผู้เกี่ยวข้อง     
แต่ละฝ่าย 
            (3) การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่าโดยใช้เชิงระบบ (SV Models) 
   (3.1) Consumer–oriented Approach 
    รูปแบบการประเมินที่ เน้นความส าคัญของผู้บริโภค เป็นการตัดสินคุณค่า         
เชิงสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ การประเมินมีจุดมุ่งหมายให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริโภคส าหรับตัดสินใจเลือก
การบริโภคท่ีคุ้มค่า หรือสนองตอบต่อความต้องการของผู้บริโภค ผลิตผลที่ได้จากกระบวนการ ซึ่งอาจ
อยู่ในรูปของการบริการหรือผลิตภัณฑ์ก็ตามควรตัดสินคุณค่าตามมาตรฐานของผู้บริโภคเป็นส าคัญ 
ผู้บริโภคอาจเป็น ผู้ซื้อสินค้า ผู้ใช้บริการ ผู้เข้าโครงการฝึกอบรม ผู้เลือกสถานศึกษา นักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง ผู้เสียภาษี เป็นต้น การประเมินในลักษณะนี้นักประเมินควรเป็นผู้ประเมินภายนอกที่มี
ความเป็นอิสระ ค าถามการประเมินที่ส าคัญคืออะไรเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด หรือคุ้มค่าที่สุด ภายใต้
ความแตกต่างของบริบท ด้านราคา ความต้องการ คุณค่าของสังคม ผลกระทบทางบวก  ลบ  
ที่อาจเกิดขึ้นตามมา ขั้นตอนการประเมินที่ส าคัญควรประกอบด้วยรายการกิจกรรมของการวัด  
การตีค่า การจัดล าดับความส าคัญ การชั่งน้ าหนักผลตอบแทนและสังเคราะห์เพ่ือสรุปผล 
    (3.2) Judicial (Adversarial) Approach 
     รูปแบบนี้ได้น าการพิพากษาคดีมาใช้เป็นวิธีการบรรลุข้อยุติเกี่ยวกับการตัดสิน
คุณค่าของสิ่งที่ประเมิน ด้วยการน าสืบพยานหลักฐานของทีมนักประเมิน 2 ฝ่ายที่มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับผลของโครงการแตกต่างกัน เพ่ือเปิดโอกาสให้นักประเมินแต่ละฝ่ายแสดงหลักฐานที่น่าเชื่อถือ
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ที่สุดของฝ่ายตน โดยมีการซักถามพยานของตนและฝ่ายตรงกันข้าม ผู้พิพากษาและลูกขุนฟังการเสนอ
ข้อเท็จจริง และการสืบสวนพยานจากทีมนักประเมินแต่ละฝ่าย เพ่ือตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน
พร้อมทั้งจัดท าข้อเสนอแนะโดยมีขั้นตอนในการประเมินคือ ก าหนดประเด็นปัญหาเพ่ือใช้เป็นกรอบ
ของการสืบสวนคัดเลือกประเด็นและเรียงล าดับความส าคัญ เปิดโอกาสให้ทีมนักประเมินแต่ละฝ่าย
เสนอข้อมูล หลักฐานของผลการประเมินน าสืบพยานและเสนอข้อโต้แย้ง คณะลูกขุนสรุปผลตัดสิน
คุณค่า และจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางนี้อยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อว่าการสืบสวนสอบสวนกับมนุษย์   
ถือว่าเป็นหลักฐานที่ส าคัญที่สุด เพราะนอกจากจะได้ข้อเท็จจริงแล้ว ยังสามารถครอบคลุมถึงอารมณ์ 
ความรู้สึกนึกคิด ค่านิยม สีหน้าท่าทาง ซึ่งจะเป็นส่วนประกอบที่น าไปสู่การตัดสินคุณค่าที่เหมาะสม 
    (3.3) Accreditation (Professional Review) Approach 
     ตอนต้นศตวรรษที่ 20 ได้เกิดการตื่นตัวในการรวมกลุ่มของนักวิชาชีพเป็นสมาคม
วิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือคุ้มครองพิทักษ์สิทธิ์การประกอบวิชาชีพของสมาชิก  ในขณะเดียวกัน สมาคม
วิชาชีพดังกล่าวยังได้ท าหน้าที่ก าหนดจรรยาบรรณมาตรฐานของวิชาชีพ  การพิจารณาผลงานทาง
วิชาการ โดยใช้รูปแบบการประเมินที่เรียกว่า Professional Review  รูปแบบการประเมินดังกล่าว
ประกอบด้วยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ ท าการประชุม  ก าหนดกฎเกณฑ์มาตรฐานการ
ปฏิบัติ และใช้เป็นแนวทางในการตัดสินคุณภาพของผลการปฏิบัติ ผลงานทางวิชาการ การรับรอง
วิทยฐานะ (Accreditation) การให้วุฒิบัตร เป็นต้น 
   (3.4) Goal–free Approach 
    เป็นรูปแบบหนึ่งที่พยายามลดความล าเอียงของการประเมินที่เน้นการประเมินผล
ที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) หรือผลทั้งหมดของโครงการทั้งในแง่ผลที่คาดหมาย และผลที่มิได้
คาดหมาย เช่น ผลข้างเคียง ซึ่งอาจเป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ เป็นต้น มีการประเมิน       
ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการตัดสินคุณค่าของโครงการ       
การประเมินโครงการแบบไม่อิงวัตถุประสงค์ของโครงการ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือทราบผลทั้งหมดของ
โครงการ เปรียบเทียบการด าเนินโครงการกับโครงการอ่ืน  ๆ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของ              
การด าเนินงานวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือศึกษาอัตราส่วนของค่าใช้จ่ายกับประสิทธิผล จากนั้นจึงสรุป   
ผลการประเมินบุคลากร การด าเนินงาน และคุณค่าสรุปของโครงการ 
   (3.5) Training Approach 
    รูปแบบการประเมินผลการฝึกอบรมว่าให้ผลอะไรบ้างแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
และหน่วยงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่าให้ผลอะไรบ้างแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และหน่วยงานของ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงโครงการฝึกอบรม หรือตัดสินใจยุติหรือ
ด าเนินโครงการต่อไป Kirkpatrick ได้เสนอว่าควรท าการประเมินผลของการฝึกอบรมเป็น 4 ล าดับขั้น 
ได้แก่ 1) การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) อันเป็นความรู้สึกตอบสนองต่อโครงการของผู้เข้ารับ    
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การอบรม เช่น หลักสูตร เนื้อหา สาระ วิทยากร เอกสาร สถานที่โสตทัศนูปกรณ์ ระยะเวลา เป็นต้น       
2) การประเมินการเรียนรู้ (Learning) อันเป็นผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ารับการอบรม เช่น      
การเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติ ทักษะ ก่อน–หลังการฝึกอบรม เป็นต้น 3) การประเมินพฤติกรรม    
(Behavior) อันเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ รับการอบรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน เช่น                      
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ก่อน-หลังการฝึกอบรมและหลังจากกลับไปปฏิบัติงานเป็นต้น  
และ 4) การประเมินผลต่อองค์การ (Results) เป็นการประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดต่อ
องค์การ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม เช่น การลดลงของปัจจัย
เสี่ยง การเพ่ิมข้ึนของผลผลิต ประสิทธิภาพ เป็นต้น 
    (3.6) Theory–Based Approach 
     รูปแบบการประเมินแบบอิงการขับเคลื่อนทางทฤษฎี โดยใช้ทฤษฎีโครงการ    
เป็นเครื่องน าทางส าหรับตัดสินว่า โครงการนั้นประสบความส าเร็จหรือไม่ และปัจจัยใดเป็นสาเหตุของ  
ผลของโครงการที่ เกิดขึ้น เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนาโครงการลักษณะนั้นต่อไป             
การประเมินตามแนวคิดนี้เริ่มจากการใช้ตรรกศาสตร์ของโครงการ ด้วยการพัฒนาทฤษฎีที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ มีความเที่ยงตรงภายใต้บริบทของโครงการ แนวคิดทางทฤษฎีจะช่วยเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัย กิจกรรมการด าเนินงาน และผลลัพธ์อันเป็นผลส าเร็จของโครงการมีการระบุตัวแปรต้น และ  
ตัวแปรตาม พร้อมทั้งการเชื่อมโยงเชิงสาเหตุ ผลการประเมินท าให้ทราบว่าปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้ง
กิจกรรมการด าเนินงาน น าไปสู่ผลลัพธ์ตามค าท านายของทฤษฎีหรือไม่ ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นประสบ
ผลส าเร็จเพียงใด และปัจจัยใดเป็นส่วนส าคัญต่อการเกิดผลส าเร็จหรือไม่ส าเร็จนั้น ความเหมาะสม
ของการใช้รูปแบบการประเมินนี้ อยู่ที่ความสามารถในการสร้างทฤษฎีโครงการที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
ถ้าทฤษฎีมีความสอดคล้องกับโครงการและบริบทของโครงการ ทฤษฎีนั้นช่วยน าทาง ท าให้สามารถ
ตรวจสอบผลของโครงการได้อย่างน่าเชื่อถือ 
    (3.7) Value–Added Approach 
     รูปแบบการประเมินแบบเน้นผลลัพธ์ที่เป็นมูลค่าเพ่ิม ซึ่งเป็นการติดตามก ากับ
ผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ (Outcome monitoring) ส าหรับประเมินความงอกงาม พัฒนาการหรือ
คะแนนเพ่ิม โดยใช้แบบสอบถามมาตรฐานเป็นเครื่องมือติดตามประเมินความก้าวหน้า แนวโน้มของ
ผลสัมฤทธิ์ พัฒนาการของระบบการศึกษา สถานศึกษาหรือผู้เรียนในระดับชั้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องว่า
มีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นเพียงไร ส าหรับเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษา ขนาด ประเภท  สังกัด  
เพ่ือจัดกลุ่มคุณภาพและจัดท ารายงานข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาระบบ การศึกษาในภาพรวม           
นักประเมินอาจใช้ตัวบ่งชี้เชิงระบบเป็นกรอบของการติดตามความก้าวหน้า หรือพัฒนาการ ค าถามเชิง
ประเมินที่ส าคัญของรูปแบบการประเมินนี้ เช่น ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคิดเป็นมูลค่าเพ่ิม
เท่าใด แนวโน้มพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์เป็นอย่างไร ส่วนใดของระบบที่มีผลลัพธ์ที่ดีที่สุด ส่วนใด    
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แย่ที่สุด ส่วนใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขระบบโดยภาพรวมประสบความส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จเพียงใด เป็นต้น 
            (4) การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่าโดยวิธีเชิงธรรมชาติ (NV Models) รูปแบบการประเมิน
ตามแนวคิดนี้ ประกอบด้วย 
    (4.1) Effective Approach 
     รูปแบบนี้พยายามเพ่ิมโอกาสของการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ เรียกว่า 
Effective Evaluation ซึ่งเป็นวิธีที่ผสมผสานระหว่างแนวคิดการประเมินแบบตอบสนอง            
ความต้องการของผู้ใช้สารสนเทศ (responsive evaluation) กับวิธีการประเมินแบบธรรมชาติ 
(naturalistic methodologies) ซึ่งเน้นวิธีการที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์โดยเริ่มต้นจากการระบุผู้อยู่
ในข่ายที่จะใช้สารสนเทศจากการประเมิน ระบุองค์ประกอบที่ต้องการประเมินก าหนดวัตถุประสงค์
ของการประเมินให้ชัดเจนว่า ต้องการประเมินคุณค่าภายในและหรือคุณค่าภายนอก ประเมินแบบ 
formative และหรือ summative จากนั้นจึงเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมประเด็นปัญหา คุณค่าที่
ต้องการประเมินและเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล แปลผล ตัดสินคุณค่าภายใน 
ภายนอก ตลอดจนจัดท ารายงานผลและข้อเสนอแนะ 
    (4.2) Criticism Approach 
     รูปแบบนี้ได้ประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปวิจารณ์ (Art Criticism) มาใช้เป็นรูปแบบของ
การประเมิน โดยให้แนวคิดว่าการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของ
สิ่งที่ศึกษา (descriptive aspect) ตีความหมายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (interpretive aspect) 
ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญ และตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น (evaluative aspect) 
Eisner เสนอว่าการประเมินตามแนวทางของศิลปวิจารณ์ ประกอบด้วยศิลปะของการรับรู้อันประณีต 
ซึ่งเกิดจากการฝึกฝนและประสบการณ์ กับศิลปะของการเปิดเผยคุณภาพของการถ่ายทอดความรู้สึก
ที่กลั่นกรองผ่านเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือสะท้อนคุณค่าของสิ่งนั้นออกมา วิธีการประเมินแนวนี้จึงขึ้นอยู่
กับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และการฝึกหัดที่เหมาะสมของนักประเมิน เพ่ือให้มีการรับรู้ที่ไวและ
สามารถสะท้อนคุณค่าของสิ่งนั้นออกมาได้ 
    (4.3) Authentic Approach 
     รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริง
ได้เริ่มพัฒนามาตั้งแต่ ค.ศ.1900 เพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดของการทดสอบด้วย ข้อสอบเขียนตอบแบบหลาย
ตัวเลือกให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่นที่จะใช้กับการประเมินภาคปฏิบัติ (Performance  assessment) 
ที่ใกล้เคียงกับสภาพที่เป็นจริงทางสังคม เช่น การประเมินตามสภาพปัญหาจริงเกี่ยวกับความคิด    
การท างานร่วมกัน ชิ้นงาน งานเขียน แฟ้มสะสมงาน (portfolio) ทักษะชีวิต เป็นต้น โดยการ
พิจารณาตัดสินตามมิติคุณภาพ (rubrics) ซึ่งเป็นระดับมาตรฐานที่ยอมรับส าหรับใช้เปรียบเทียบ
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ภายในกลุ่มระหว่างกลุ่ม ขั้นตอนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามสภาพจริงประกอบด้วย 
ก าหนดทักษะหรือคุณลักษณะที่ต้องการประเมิน เลือกสถานการณ์ และเครื่องมือประเมินที่เป็นสภาพ
จริงจัดกิจกรรมปฏิบัติการก าหนดมิติคุณภาพเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมิน                     
ท าการประเมินผลการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกต้องและรายงานผล 
   (4.4) Constructivist Approach 
    รูปแบบการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย  ซึ่งเป็นการประเมินที่อยู่
บนพ้ืนฐานของการให้บริการที่ตอบสนองต่อความห่วงใยของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พ้ืนฐานความคิดมา
จากความเชื่อว่า ความจริงไม่ใช่สิ่งสากลที่ยั่งยืน แต่ยึดถือว่าความจริงเป็นเพียงปฏิบัติการตามอัตวิสัย
ของผู้เกี่ยวข้องผู้ประเมิน จึงมีบทบาทในการควบคุมการประเมินและท าการประเมินร่วมกับ
ผู้เกีย่วข้องที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นเสมือนเครื่องมือมนุษย์ที่สามารถท าให้เกิดฉันทามติร่วมกันได้ 
ผู้เกี่ยวข้องมีบทบาทส าคัญในการก าหนดประเด็นการประเมิน และตัวแปรของการประเมิน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบต่อวิธีประเมิน ส่วนผู้ประเมินมีหน้าที่ให้ความรู้ สร้างจิตส านึกของตัวเองให้เกิดพลัง
ของความร่วมมือที่จะพัฒนาสังคม กลุ่ม และตนเอง รวมทั้งรักษาดุลยภาพระหว่างวิธีการเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ เมื่อผู้ประเมินและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเห็นด้วยกับแนวทางนี้  และตกลงใจที่จะ    
ร่วมมือกันจนเกิดฉันทามติของการประเมิน โดยผู้ประเมินจะต้องมีคุณธรรม มีบารมีและเป็นที่ยอมรับ
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
    (4.5) Empowerment Approach 
     รูปแบบการประเมินแบบสร้างพลังการประเมิน ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานตามแนวคิดของ
การประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่ายการประเมินตามรูปแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
การประเมินตามรูปแบบสร้างพลังนี้ มุ่งตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (Stakeholders) ทั้งนี้
ผู้ที่ ได้รับผลกระทบมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุด ให้มาร่วมกันด าเนินงานจน เกิดเป็นพลังความรู้         
ความเข้าใจ ในการประเมินและสามารถด าเนินการประเมินได้เอง ความแตกต่างที่ส าคัญระหว่าง           
การประเมินแบบสร้างพลังการประเมิน กับการประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย อยู่ตรงที่    
การประเมินแบบสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย ผู้ประเมินมีบทบาทของการควบคุมการประเมินและ
ด าเนินการประเมินจนเกิดการยอมรับการประเมิน และผลการประเมินร่วมกัน แต่การประเมิน    
แบบสร้างพลังการประเมิน ผู้ประเมินไม่ได้มีบทบาทเป็นผู้ควบคุมการประเมิน ผู้ประเมินมีบทบาท
เป็นผู้แนะน า ช่วยเหลือเชิงเทคนิคและสร้างพลังการประเมินร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบการประเมิน
หรือโมเดลการประเมิน คือ กรอบความคิด แนวความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนักประเมินที่มี
ความรู้และมีชื่อเสียง ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ มีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับข้อตกลงเบื้องต้น โดยมี
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นักวิชาการทางด้านการประเมินได้เสนอกรอบความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้ สรุปโดยทั่วไป  
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
 (1) รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model)  ได้แก่ รูปแบบ    
การประเมินของไทเลอร์ (Ralph W.Tyler,1942) ครอนบาค (Cronbach,1973) และเคริกแพตทริค 
(Kirkpatirck) 
 (2) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judemental Evaluation Model) ได้แก่
รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake,1967) สคริฟเว่น (Scriven,1967) โพรวัส (Provus,1971)   
 (3) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision–Oriented Evaluation Model) ได้แก่ 
รูปแบบการประเมิน ของเวลซ์ (Welch,1967) สตัฟเฟิลบิม (Stufflebeam,CIPP,1968) อัลคิน 
(Alkin,1967) 
 2.3.8  รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) 
   รูปแบบการประเมินแบบซิป เป็นรูปแบบการประเมินของ แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบิม  
และคณะ (Daneil L. Stufflebeam,1971) โดยได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน เรียกว่า 
แบบซิปโมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่ส าคัญคือใช้
ควบคู่กับการบริหารโครงการเพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
วัตถุประสงค์ของการประเมินคือการให้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ความส าคัญของแบบจ าลองซิป 
เป็นกลไกในการให้ข้อมูลย้อนกลับที่จ าเป็นมายังโครงการ ซึ่งจะท าให้มีสารสนเทศที่จ าเป็นต่อ       
การตัดสินใจอย่างต่อเนื่อง ข้อสมมุติเบื้องต้น 4 ประการของแบบจ าลองซิปมีดังนี้ 1) การประเมินเป็น
บริการสนเทศเพ่ือการตัดสินใจที่ควรให้สารสนเทศที่จ าเป็นต่อผู้ตัดสินใจ 2) การประเมินเป็นวงจร
และกระบวนการที่มีความต่อเนื่องที่ต้องด าเนินการประเมินโครงการทั้งหมดอย่างเป็นระบบ  
3) กระบวนการประเมิน มี 3 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์ การบรรยายสิ่งที่ต้องการประเมิน และ     
การได้มาซึ่งข้อมูล 4) ขั้นตอนการวิเคราะห์และการใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจทางเลือกต่าง  ๆ  
ในกระบวนการประเมินกิจกรรมที่ต้องการท าร่วมกัน ระหว่างนักประเมินที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
และผู้ตัดสินใจ  
   2.3.8.1 รูปแบบการประเมินแบบซิปและการน าไปใช้ 
  รัตนะ บั วสนธ์  (2556 : 10-17)  กล่ าวว่ า  รูปแบบการประเมินซิป           
(CIPP Model) เป็นการน าตัวอักษรตัวแรกของมิติการประเมิน 4 ด้านมาประกอบกัน ได้แก่          
การประเมินบริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) 
ซึ่งสตัฟเฟิลบีม พัฒนาน าเสนอขึ้นโดยมีพ้ืนฐานมาจากการเรียนรู้  หรือประสบการณ์การกระท าการ
ประเมินโครงการทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่กลางปี 1960 โดยต้องการที่จะแก้ไข
ข้อผิดพลาดหรือข้อจ ากัดของรูปแบบการประเมินแบบดั้งเดิมรูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) 
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ปรากฏขึ้นเป็นลายลักษณ์ชัดเจนในหนังสือชื่อ Educational Evaluation and Decision Making  
ซึ่งตีพิมพ์ในปี1971 และปรับปรุงอีกครั้งในปี 2007 ในหนังสือ Evaluation Theory Models and 
Applications โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
        1) การประเมินบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ  
ความต้องการจ าเป็น (Need) ปัญหา (Problem) คุณสมบัติที่มีค่า (Assets) และโอกาส 
(Opportunities) ที่จะเกิดข้ึนภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่ก าหนด การประเมินบริบทอาจจะประเมิน
ได้ทั้งก่อน ระหว่างหรือแม้กระท่ังหลังการด าเนินโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซง ( Intervention) 
อ่ืนๆ (Stufflebeam and Shinkfield,2007: 336) ในกรณีประเมินบริบทก่อนการด าเนินโครงการ 
องค์กรหรือหน่วยงานจะใช้ผลจากการประเมินบริบทเพ่ือช่วยจัดล าดับความส าคัญและก าหนด
เป้าหมายส าหรับโครงการนั้น แต่ถ้าเป็นการประเมินบริบทระหว่างหรือหลังด าเนินโครงการ องค์กร
และหน่วยงานมักจะด าเนินการ และจัดท ารายงานการประเมินบริบทควบรวมไปกับการประเมิน
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต กรณีนี้การประเมินบริบทจึงมีประโยชน์ส าหรับการตัดสินใจ
ก าหนดเป้าหมายของโครงการ และช่วยให้ผู้รับบริการได้ประเมินว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว
มีคุณประโยชน์ตอบสนอง หรือเป็นไปตามความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์หรือไม่เพียงไร 
เทคนิควิธีการที่ใช้ในการประเมินบริบทควรใช้วิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศอย่างหลากหลาย 
ครอบคลุมสมาชิกที่เป็นประชากรเป้าหมาย รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่างๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น       
ซึ่งโดยปกติมักเริ่มจากการซักถามผู้รับริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือช่วยระบุขอบข่ายการศึกษา 
หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะท าการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการรับบริการ 
หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการให้บริการ ผลการประเมินบริบทสามารถน ามาใช้ได้อย่าง
กว้างขวางยกตัวอย่างเช่น รองผู้อ านวยการสามารถน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกใน
องค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการจ าเป็น แต่ส าหรับ
นักพัฒนาโครงการก็สามารถที่จะน าผลการประเมินบริบทไปใช้เพ่ือสนับสนุนขอรับทุนหรือจัดท า
สัญญาต่าง ๆ เกี่ยวกับโครงการ ส าหรับโรงเรียนนั้นก็อาจใช้การประเมินบริบทเพ่ือให้ความช่วยเหลือ
นักเรียน และผู้ปกครองในการชี้แนะและพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของนัก
ประเมินก็ต้องใช้ผลการประเมินบริบท เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์
กับแผนงานโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ 
        การประเมินบริบท เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือช่วยในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามต่างๆ เช่น 
         (1) เป็นโครงการที่สนองปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงหรือไม่ 
        (2) วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของ
องค์กรหรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ 
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          (3) เป็นโครงการที่เป็นไปได้ในแง่ของโอกาส ที่จะได้รับการสนับสนุนจาก
องค์การต่าง ๆ หรือไม ่
        2) การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) จุดมุ่งเน้นหลักของการประเมิน
ปัจจัยน าเข้า ก็เพ่ือช่วยจัดล าดับโครงการที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการจ าเป็น โดย
การศึกษา และตรวจสอบอย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่าง ๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความเป็นไปได้ 
มากที่สุด ในอันที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  การประเมินปัจจัยน าเข้าจะเป็นตัวบ่งบอก
ล่วงหน้าถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใด ๆ  
ที่โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ต้องการให้เกิดจุดมุ่งเน้นประการที่สองของการประเมินปัจจัย
น าเข้า ก็เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางท่ีเป็นทางเลือกต่าง ๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือก
แนวทางนั้น ในกรณีเช่นนี้สารสนเทศท่ีได้จากการประเมินปัจจัยน าเข้า จะมีความส าคัญเป็นอย่างมาก
ส าหรับบ่งบอกให้เห็นถึงความรับผิดรับชอบใด ๆ ของผู้ พัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบ 
และปรับปรุงงบประมาณใด ๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว นอกจากนี้แล้วการประเมิน
ปัจจัยน าเข้า ก็จะช่วยจ าแนกและจัดล าดับแนวทางที่เกี่ยวข้องให้แก่  ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจได้ใช้เป็น
ทางเลือกส าหรับการด าเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมินปัจจัยน าเข้า ก็เพ่ือช่วยผู้ท าหน้าที่ตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายตอบสนองความต้องการจ าเป็นให้แก่ผู้รับประโยชน์ 
ก่อให้ เกิดแผนงานที่ปฏิบัติ ได้จริงและใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบันทึก 
และสร้างส านึกรับผิดรับชอบเกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากรและวิธีการด าเนินงานในแผนงานนั้น ๆ 
นอกจากนี้แล้วหน้าที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการประเมินปัจจัยน าเข้า ก็เพ่ือช่วยให้ผู้น าโครงการ
หลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมหรือโครงการที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์
คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไป 
 การประเมินปัจจัยน าเข้า เป็นการประเมินเพ่ือใช้ข้อมูลตัดสินใจปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการเหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ 
เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ เช่น   
   (1) ปัจจัยที่ก าหนดไว้ในโครงการ มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 
   (2) กิจกรรมทางเลือกที่ได้เลือกสรรแล้วที่ก าหนดไว้ในโครงการ มีความเป็นไปได้เพียงใด 
             3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการตรวจสอบการน า
แผนงานหรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบการด าเนินงานการใช้แผนงาน โครงการ วัตถุประสงค์ที่
ส าคัญประการหนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้จัดก ารและ
ผู้ปฏิบัติงานในโครงการนั้น ๆ เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการว่าเป็นตามตารางเวลา
ที่ก าหนดหรือไม่  การใช้งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรับวัตถุประสงค์  
อีกประการหนึ่ งก็ เ พ่ือชี้แนะแนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ในการปรับปรุงการใช้งบประมาณ  
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และแนวทางการด าเนินงานของโครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะโดยปกติแล้วเมื่อมีการ
เริ่มต้นการด าเนินงานของโครงการหรือแผนงาน ผู้ปฏิบัติงานย่อมไม่สามารถที่จะก าหนดสิ่งต่าง ๆ  
ได้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดกิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณ หรืออ่ืน ๆ ดังนั้น 
การได้รับสารสนเทศจากการประเมินกระบวนการ ก็สามารถน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุง 
สิ่งต่าง ๆ ในโครงการให้สามารถด าเนินการต่อไป และมีความเป็นไปได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามท่ีต้องการ ในการประเมินกระบวนการนั้น ควรท าการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่าย
จริงกับกิจกรรมในแผนงาน โครงการ และงบประมาณที่ก าหนดไว้ว่ามีความแตกต่างกันมากน้อย
เพียงไร รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึงปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการน าโครงการไปใช้และท้ายที่สุดก็ควรจัดท า
รายงานที่ผู้ร่วมโครงการหรือผู้ท าการสังเกตได้ตัดสินคุณภาพ ของกระบวนการใช้โครงการ แผนงาน
ดังกล่าว 
 การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินโครงการ เพ่ือหาข้อดีและ
ข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้และเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของโครงการนั้นด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ เช่น 
  (1) การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้หรือท าไม่ได้      
เพราะเหตุใด 
  (2) เกิดปัญหาอุปสรรค ไม่ราบรื่น ไม่คล่องตัวหรือไม่อย่างไรมีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 
          4)การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) วัตถุประสงค์หลักของการ
ประเมินผลผลิตก็เพ่ือสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงว่า
ตอบสนองบรรลุความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่ นอกจากนั้นการประเมินผลผลิตก็
ยังต้องประเมิน ผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งที่เป็นไปในทางบวกและทางลบอีก
ด้วย ยิ่งไปกว่านั้นบ่อยครั้งที่นักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมินผลผลิตไปสู่การประเมินในสิ่งที่
เรียกว่า ผลลัพธ์ระยะยาวอีกด้วย การประเมินผลผลิตควรด าเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและ
วิเคราะห์การตัดสินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการ หรือสิ่งที่ได้รับการประเมินในบางครั้งก็
อาจท าการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการ หรือสิ่งที่ได้รับการประเมินอ่ืนซึ่งมีลักษณะ
คล้ายคลึงกันและก็มีอยู่บ่อย ๆ ที่ผู้รับบริการจากโครงการต้องการจะรู้ว่าโครงการดังกล่าวได้
ผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ และมีประโยชน์คุ้มกับการลงทุนด าเนินการ
เพียงไร ดังนั้นในทางที่เหมาะสมแล้วนักประเมินก็ควรที่วิเคราะห์ตีความให้เห็นว่า จุดอ่อนของการใช้
โครงการหรือแผนปฏิบัติงานส่วนใดที่เป็นสาเหตุท าให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วย เทคนิควิธีการที่ใช้
ประเมินผลผลิตมิได้ก าหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้วิธีก ารอย่าง
หลากหลายร่วมกันเพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจ ในการศึกษาผลลัพธ์ทั้งหมดของสิ่งที่ได้รับการประเมิน 
รวมทั้งยังช่วยในการตรวจสอบไขว้กันไปมาระหว่างข้อค้นพบที่หลากหลายอีกด้วย 
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 ในการประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้น นักประเมิน
จ าเป็นต้องศึกษา ค้นหาผลลัพธ์ที่มิได้คาดหมายด้วย ทั้งผลลัพธ์ในเชิงบวกและเชิงลบโดยการรับฟัง  
ความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสิ่งที่ได้รับ เป็นการประเมินเพ่ือที่จะท า         
การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน และสืบหาข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบ
ส าหรับยืนยันหรือไม่ยืนยันสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ดังกล่าว ประเด็นส าคัญที่ต้องพึงระวังใน       
การจัดท ารายงานการประเมินผลลัพธ์ก็คือ นักประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิตและจัดท ารายงาน 
สู่สาธารณะอย่างทันทีทันใด เพราะเหตุว่าการด าเนินโครงการต้องก ารระยะเวลาพอสมควร 
ที่จะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามความรับผิดชอบที่ระบุไว้ การจัดท ารายงานการประเมินผลผลิต  
ที่ยังไม่มีวุฒิภาวะสุกงอม (Premature) อย่างเพียงพอ อาจน าไปสู่ความไม่สามารถตัดสินใจได้เกี่ยวกับ 
ความต่อเนื่องของโครงการเพราะเหตุว่าท าให้ไม่พบผลลัพธ์ใด ๆ เกิดขึ้นเลย ทั้งนี้เนื่องจากผลลัพธ์ 
ของโครงการต้องใช้ระยะเวลายาวพอสมควรในการศึกษา ติดตาม ดังนั้นถ้าหากการจัดท ารายงาน    
การประเมินผลผลิตสู่สาธารณะได้มีการหน่วงเวลาอย่างสมเหตุสมผลแล้ว นักประเมินอาจจะพบ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นภายหลังและมีความส าคัญอย่างยิ่ง  ส าหรับใช้สนับสนุนการด าเนินงานโครงการ    
อย่างต่อเนื่องต่อไป 
 การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินเพ่ือดูว่าผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไป       
ตามวัตถุประสงค์ หรือตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจากการรายงานผลที่ได้จากการ
ประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้นและกระบวนการร่วมด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพ่ือตอบ
ค าถามท่ีส าคัญ ๆ เช่น 
 

 (1) เกิดผล ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ 
 (2) คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร 
 (3) เกิดผลกระทบอื่นใดบ้างหรือไม ่
 ประเภทการประเมินและลักษณะของการตัดสินใจ ตามกรอบความคิดของรูปแบบ 
การประเมินซิป ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 2-7 แสดงประเภทของการประเมินและการตัดสินใจของสตัฟเฟิลบีม 
                              ที่มา: (ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, 2556 : 95) 
 

  ในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธารามตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ครั้งนี้ เพ่ือความเหมาะสมกับลักษณะ และ
บริบทของโครงการผู้ประเมินเลือกใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปโมเดล (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบิม 
(Stufflebeam, CIPP, 1971) เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่ส าคัญคือใช้
ควบคู่กับการบริหารโครงการ เพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา          
วัตถุประสงค์ของการประเมินคือ การให้ได้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ซึ่งการประเมินเพ่ือให้ได้
สารสนเทศที่ส าคัญ มุ่งประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation)          
2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
4) การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ (Product Evaluation) 
 2.3.9  กระบวนการประเมินโครงการ 
 สมคิด พรมจุ้ย (2552, 43-48) ได้กล่าวถึงกระบวนการประเมินไว้ว่า ในการประเมิน
โครงการซึ่งถือเป็นการวิจัยรูปแบบหนึ่ง มีกระบวนการด าเนินการประเมิน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
 1)  ประเมินอะไร : การวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน 
 2)  ท าไมจึงต้องประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน 
 3)  ประเมินเพื่ออะไร : ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 4)  มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ้าง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 

การประเมินสภาพแวดล้อม 
(Context Evaluation) 

การประเมินสภาพปัจจัยเบื้องต้น 
(Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

เลือกแผนการจัดแผนงานที่เหมาะสมที่สุด 

การน าแผนงานที่ก าหนดไว้ไปปรับปรุง 

ตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค์ 

การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

ควรปรับปรุงขยายแผนหรือควรล้มเลิก 
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 5)  จะประเมินได้อย่างไร : การออกแบบการประเมิน 
 5.1)  ก าหนดรูปแบบการประเมิน 
 5.2) ก าหนดประเภทของตัวแปรหรือข้อมูลหรือตัวชี้วัด 
 5.3) ก าหนดแหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 
 5.4) ก าหนดเครื่องมือ วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.5) ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.6) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
 6)  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีอะไรบ้าง : เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
 7)  จะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการใด : การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 8)  จะสรุปข้อมูลให้มีความหมายได้อย่างไร : การวิเคราะห์ข้อมูล 
 9)  จะน าผลการประเมินไปใช้ได้อย่างไร : รายงานผลการประเมิน 
  ในการด าเนินงานขั้นตอนที่  1 ถึง 5 เมื่อเสร็จสิ้นถึงขั้นตอนที่ 5 ผลลัพธ์ของงานที่ 
นักประเมินได้ก็คือ เค้าโครงการประเมิน (Evaluation Proposal) หรือแผนการประเมินโครงการ  
ซึ่งอยู่ในสภาพพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติจริงต่อไป 
 รายละเอียดการด าเนินการประเมินโครงการในแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 

1) วิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน : ประเมินอะไร 
 ในส่วนนี้เป็นการบรรยายโครงการเพ่ือให้เกิดความรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่ง
ประเมินโครงการคือ กลุ่มของกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมีความเป็นเอกเทศ และแต่ละ
กิจกรรมจะมีเป้าหมายอันเดียวกัน มีลักษณะที่เด่นชัด มีการก าหนดเวลาเริ่มต้น และเวลาสิ้นสุด
โครงการ และมักจะเป็นงานพิเศษท่ีต่างไปจากงานประจ า 
  1.1)  ประโยชน์ของการวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน 
    การวิเคราะห์ บรรยายโครงการที่มุ่งประเมินมีประโยชน์ที่ส าคัญอย่างน้อย         
4 ประการคือ 
 (1) ท าให้ผู้ประเมินรู้จักโครงการนั้น ๆ มากยิ่งขึ้น หรือรู้จักเป็นอย่างดี
ก่อนที่จะประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เป็นนักประเมินภายนอก 
 (2) ท าให้มองเห็นกรอบแนวทางในการวางแผนประเมินโครงการ 
 (3) เมื่อพบจุดเด่น – จุดด้อย หรือความส าเร็จ – ล้มเหลวของโครงการ 
นักประเมินจะสามารถอธิบายเหตุผล หรือสาเหตุได้อย่างคมชัดยิ่งขึ้น โดยวิเคราะห์เชื่อมโยง
ความส าเร็จ ความล้มเหลวนั้นกับสภาพการด าเนินงานโครงการ 
 (4) จะเป็นประโยชน์ต่อการบรรยายโครงการไว้ในรายงานการประเมิน 
ในชั้นของการเขียนรายงานการประเมิน 
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 1.2) การวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน 
 เป็นการยากท่ีผู้ประเมินจะสามารถประเมินโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยปราศจากความรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่งประเมิน โดยข้อเท็จจริงและหลักการของการประเมิน
โครงการ ยิ่งผู้ประเมินมีความรอบรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่งประเมินมากเท่าใดก็ยิ่งท าให้สามารถ
ประเมินโครงการนั้นได้อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และเป็นที่ยอมรับแก่คนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ผู้ประเมิน
ควรท าการศึกษาหรือบรรยายโครงการที่มุ่งประเมินโดยการวิเคราะห์เอกสารโครงการ และเอกสารที่
เกี่ยวข้องตลอดจนบุคคลที่เก่ียวข้องกับโครงการตามหัวข้อต่อไปนี้ 
  (1) โครงการมีความเป็นมาอย่างไร ใครท า ท าไมต้องท าโครงการนี้  
ท าแล้วได้อะไร ตลอดจนหลักการและเหตุผลของโครงการ 
   (2) ลักษณะของโครงการ เป็นโครงการทดลอง โครงการประจ าที่
ด าเนินการต่อเนื่อง หรือโครงการพิเศษ เป็นต้น 
  (3) วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการคืออะไร ปฏิบัติประเมิน 
ได้หรือไม ่
  (4) รูปแบบการบริหารโครงการเป็นอย่างไร รองผู้อ านวยการโครงการมี
ใครบ้าง มีบุคลากรและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือไม่ 
 (5) ทรัพยากรของโครงการมีอะไรบ้าง ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้สนับสนุน
งบประมาณ 
 (6) มีกิจกรรม เนื้อหาสาระ และขั้นตอนในการด าเนินโครงการอย่างไรบ้าง 
 (7) โครงการเริ่มต้นและสิ้นสุดเมื่อไร 
  (8) มีการก าหนดเกณฑ์ในการตัดสินผลส าเร็จของโครงการหรือไม่ ถ้ามี
เกณฑ์เหล่านั้นคืออะไร 
 (9) โครงการมีความเหมาะสมเพียงไรในเรื่องของความชัดเจน เป้าหมาย 
ผลงานและความเป็นไปได้ของโครงการ 
   2) หลักการและเหตุผลของการประเมิน : ท าไมจึงต้องประเมิน 
 ในขั้นตอนนี้ต้องกล่าวถึงความเป็นมาของโครงการ ตลอดจนความจ าเป็น 
และความส าคัญของการประเมินผลโครงการนี้ รวมถึงผลดีของการประเมินโครงการหรือผลเสีย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น ถ้าไม่ได้ท าการประเมินผลโครงการ เป็นส่วนที่น าไปสู่การค้นคว้าเกี่ยวกับเหตุผล  
และความเป็นมาของโครงการที่จะถูกประเมินว่าท าไมต้องมีการประเมินเพ่ือทราบความก้าวหน้า 
ทราบผลของโครงการปัญหาและอุปสรรคของโครงการ ฯลฯ ประเมินเพ่ือใคร ผู้สนับสนุนโครงการ  
ผู้ด าเนินโครงการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและจะน าผลของการประเมินไปใช้ได้อย่างไร เพ่ือปรับปรุง พัฒนา
โครงการ บริหารงาน ตัดสินใจยุบหรือต่อโครงการ ฯลฯ 
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 3) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน : ประเมินเพื่ออะไร 
 วัตถุประสงค์ของการประเมินเป็นกรอบหรือทิศทางให้ทราบว่าการประเมิน 
ครั้งนี้มุ่งศึกษามุ่งประเมินในด้านใดบ้าง จะเป็นการควบคุมทิศทางการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด  
การประเมินโครงการนั้นมุ่งให้ได้ข่าวสาร หรือข้อมูลที่เชื่อถือได้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ
ของรองผู้อ านวยการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการตั้งวัตถุประสงค์ของการประเมิน จะต้องเขียน 
อย่างชัดเจน และให้ทิศทางในการประเมินต้องตรงกับความต้องการใช้ผลการประเมินของ            
รองผู้อ านวยการโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้อง เฉพาะเจาะจงวัดได้ ประเมินได้ เป็นปรนัย และเป็นที่
ยอมรับของผู้ถูกประเมิน 
 ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน บ่อยครั้งที่ ได้ใช้แบบจ าลอง 
การประเมินเป็นกรอบในการก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมิน ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การประเมิน เช่น 
  3.1) เพ่ือประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 
  3.2) เพ่ือประเมินการบริหารโครงการ 
  3.3) เพ่ือประเมินกระบวนการด าเนินงานของโครงการ 
  3.4) เพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน และผลกระทบของโครงการ 
   4) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน : มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ้าง 
    เป็นการศึกษาถึงแนวคิด หลักการ ทฤษฎี แนวทางในการประเมิน แบบจ าลอง
การประเมินรูปแบบต่างๆ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมิน ตลอดจนศึกษากรณีตัวอย่าง งานประเมิน
ที่ท าการประเมินโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ซึ่งจะท าให้นักการประเมินโดยเฉพาะนักประเมิน
มือใหม่ เห็นแนวทางในการด าเนินงานประเมินได้ชัดเจนมากข้ึน   
  5) การออกแบบการประเมิน : จะประเมินได้อย่างไร 
 ในขั้นนี้เป็นการก าหนดกรอบแนวทางการประเมินในรายละเอียดว่าตัวแปร  
หรือข้อมูลที่ต้องการศึกษามีข้อมูลด้านใดบ้าง จะสุ่มตัวอย่างอย่างไร เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งใด  
มีแนวทางการวัดอย่างไร และจะวัดด้วยเครื่องมือประเภทใด จะน าข้อมูลมาวิเคราะห์อย่างไร 
และตัดสินผลการประเมินด้วยเกณฑ์อะไร 
  6) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน : เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีอะไรบ้าง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีหรือยัง จะใช้เครื่องมือที่มีอยู่แล้ว หรือจะต้อง 
สร้างขึ้นมาใหม่ ถ้าสร้างเครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องสร้างให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 
ของการประเมิน ข้อค าถามควรเฉพาะเจาะจง เป็นปรนัย ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ทดลองใช้ 
และตรวจสอบคุณภาพขั้นพ้ืนฐานของเครื่องมือ เช่น ดัชนีความเที่ยง ความตรง ความยาก ฯลฯ 
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ก่อนที่จะน าเครื่องมือไปใช้จริง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินอาจจะเป็นแบบสอบถาม แบบส ารวจ  
แบบสัมภาษณ์ แบบแจงนับ แบบวิเคราะห์ และแบบทดสอบ เป็นต้น 
 7) การเก็บรวบรวมข้อมูล : จะเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด้วยวิธีการใด 
  ในขั้นนี้จะเป็นส่วนน าไปสู่ความชัดเจนในวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือจะท าให้
ทราบว่าอะไรคือแหล่งของข้อมูลที่ต้องการ จะต้องเก็บข้อมูลที่ไหน เมื่อไร จากใคร เวลาใด และจะใช้
เทคนิควิธีใดในการเก็บรวบรวมข้อมูลจึงจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มี 
ความละเอียดสมบูรณ์ และถูกต้องตรงกับความเป็นจริงในการปฏิบัติผู้ประเมินไม่จ าเป็นต้องอาศัย
วิธีการใดวิธีการหนึ่งเท่านั้น ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอาจจะเลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี   
ที่ตอบสนองสภาพการด าเนินงานโครงการที่รับผิดชอบได้อย่างดีที่ผู้ประเมินอาจเลือกใช้ หรือคิดค้น
วิธีการใหม่ได้ตลอดเวลา ตัวอย่างวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่น่าสนใจและน่าจะสอดคล้องกับธรรมชาติ
ของการประเมินโครงการได้แก่ การวิเคราะห์ผลงาน การสอบถาม การสัมภาษณ์ การทดสอบ  
ความสามารถในการปฏิบัติงาน การประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง การใช้สถานการณ์จ าลอง การอภิปราย  
การใช้เทคนิคเดลฟาย การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การนับ การวัด เป็นต้น 
  8) การวิเคราะห์ข้อมูล : จะสรุปข้อมูลให้มีความหมายได้อย่างไร 
   กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลปกติจะไม่ใช้วิธีการที่ยุ่งยากซับซ้อนมากนัก อาจใช้
วิธีการเชิงสถิติบ้าง ตามความจ าเป็น เช่น ถ้าเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถน ามาวิเคราะห์โดยสถิติ
ต่าง ๆ อาทิเช่น แจกแจงความถี่ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อัตราส่วน ร้อยละ   
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ t–test, F–test เป็นต้น ข้อควรระวังใน   
การวิเคราะห์ข้อมูลคือ จะใช้สถิติใดต้องตรวจสอบว่าข้อมูลเป็นไปตามข้อตกลงหรือไม่ ส่วนข้อมูลที่
ไม่ใช่ปริมาณนั้นสามารถวิเคราะห์ได้โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis) 
  การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่จะเป็นการเปรียบเทียบข้อมูลกับเกณฑ์ หากผล   
การเปรียบเทียบ สอดคล้องกัน หรือผ่านเกณฑ์หรือแตกต่างกันอย่างชัดเจน การตัดสินคุณค่าก็อาจท า
ได้อย่างตรงไปตรงมา แต่ถ้าเป็นกรณีท่ีข้อมูลมีลักษณะก้ ากึ่งกันการตัดสินคุณค่าจะยากล าบากมากขึ้น 
และในกรณีดังกล่าวอาจต้องดูข้อมูลสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ ประกอบด้วย 
  9) รายงานผลการประเมิน : จะน าผลการประเมินไปใช้ได้อย่างไร 
 เป้าหมายปลายทางของการประเมินโครงการคือ การน าข้อมูลผลการประเมิน 
ไปใช้ เพ่ือการวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจในการปรับปรุง และพัฒนางานโครงการนับว่าเป็นขั้นตอน 
ที่ส าคัญที่สุด ดังนั้นในขั้นตอนนี้นักประเมิน จะต้องจัดท ารายงานการประเมิน เพ่ือน าเสนอ 
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุด ขั้นตอนนี้นักประเมินจะต้องจัดท ารายงานการประเมินเพ่ือน าเสนอให้      
รองผู้อ านวยการได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ รายงานการประเมินสามารถท าได้               
ใน 2 ลักษณะ คือ รายงานสรุปส าหรับรองผู้อ านวยการเป็นรายงานการสรุปผลการประเมินที ่       
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สั้นกะทัดรัด ปกติมีความยาว 1–3 หน้า ให้สารสนเทศที่ ใช้ประกอบการตัดสินใจส าหรับ              
รองผู้อ านวยการได้ ลักษณะของรายงานประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วนคือ วัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะ ส าหรับรายงานการประเมินฉบับสมบูรณ์ทั่วไปจะมี
รายละเอียดที่ชัดเจน ครอบคลุมวัตถุประสงค์ ขอบเขตของการประเมินเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องวิธีการประเมิน ผลวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะ 
 พิสณุ ฟองศรี (2551: 102-105) กล่าวถึงกระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอน      
การประเมินโครงการไว้ว่า การประเมินโครงการมีขั้นตอนเช่นเดียวกับการประเมินสิ่งอ่ืน ๆ ซึ่งใน 
ที่นี้เห็นควรเป็น 8 ขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการประเมินก่อน ระหว่าง หรือสิ้นสุดโครงการก็ตาม  
และถ้าการประเมินงานประเมินโครงการด้วยก็จะเป็น 9 ขั้นตอน คือ เป็ นการตรวจสอบผล           
การประเมินนั่นเอง ในขั้นตอนต่าง ๆ ทั้ง 8 ขั้นตอน อาจมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมได้ เช่น       
บางขั้นตอนอาจมีรายละเอียดแตกต่างกันบ้างตามลักษณะของโครงการที่จะประเมิน และปัจจัยอ่ืน
บางขั้นตอนก็มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน บางขั้นตอนก็อาจยุบรวมกันได้ บางขั้นตอนก็อาจสลับกันได้ 
ฯลฯ เป็นต้น ส าหรับสาระโดยสรุปของขั้นตอนทั้ง 8 มีดังนี้ 
            (1) การศึกษาแนวคิดการประเมินและศึกษาวิเคราะห์โครงการ พร้อมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
การจะประเมินสิ่งใดหรือประเมินโครงการ ผู้ประเมินต้องศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการและสาระ
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งอาจศึกษาเรื่องการติดตามโครงการด้วยก็ได้ ตลอดจนอาจศึกษาเพ่ิมเติมจาก
เอกสารอ้างท้ายบท และเอกสารหรือแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมด้วยก็ได้ หลังจากนั้นก็ต้องศึกษา
วิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน และแหล่งข้อมูลที่ เกี่ยวข้องอ่ืน  ๆ ทั้ งจากเอกสาร บุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ผลจากการศึกษาดังกล่าวก็เพ่ือให้ได้ข้อสรุปน าไปก าหนดเป็นวัตถุประสงค์  
หรือประเด็นการประเมิน และพัฒนาตัวชี้วัดในขั้นตอนต่อไป โดยอาจนับได้ว่าในขั้นตอนที่ 1 นี้     
เป็นการศึกษารายละเอียด โดยยังไม่ลงมือท าอะไรเป็นหลักเป็นฐาน จะเริ่มลงมือเขียนหรือปฏิบัติการ
เตรียมการประเมินโครงการเบื้องต้นในขั้นที่ 2 ต่อ 
            (2) การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด 
                ในขั้นตอนนี้น าผลสรุปจากการศึกษาของขั้นตอนที่ 1 มาก าหนดวัตถุประสงค์ หรือ
ประเด็นการประเมิน เมื่อได้วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินที่ชัดเจนคงที่ หรือค่อนข้างชัดเจน
แล้ว ก็จะเป็นตัวตั้งให้น าไปพัฒนาตัวชี้วัด ซึ่งวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินอาจได้จาก
วัตถุประสงค์โครงการ รูปแบบการประเมิน ความต้องการของผู้ ใช้ผลการประเมิน หรือผู้ว่าจ้าง หรือ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร้องขอ ฯลฯ ให้ประเมิน ประสบการณ์ของผู้ประเมินเอง หรือได้จากการร่ วมกัน
ก าหนดของผู้เกี่ยวข้อง ฯลฯ โดยอาจได้จากหลาย ๆ แหล่งร่วมกันก็ได้ 
            การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน ถ้าจะให้สะดวกรวดเร็วแบบอาหาร 
กึ่งส าเร็จรูปก็สามารถใช้รูปแบบการประเมิน  ที่ก าหนดประเด็นการประเมินมาให้แล้วก็ได้  
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เช่น รูปแบบซิป (CIPP Model) และรูปแบบของ Kirkpatrick เป็นต้น แต่ก็ต้องประเมินให้ครบ
ข้อก าหนดของรูปแบบ คล้ายกับต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่ก าหนด เข้าท านองง่าย
ตอนแรกแต่อาจยุ่งยากตอนหลัง ซึ่งจากประสบการณ์ พบว่านักประเมินที่ช านาญมักจะไม่ใช้รูปแบบ 
การประเมินเพราะจะท าให้มีความยืดหยุ่นน้อย 
 เมื่อได้วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินแล้ว ก็จะใช้เป็นกรอบในการเลือกพัฒนา  
หรือสร้างตัวชี้วัด ซึ่งในทางปฏิบัติตัวชี้วัดส าหรับการประเมินโครงการยังมีไม่เพียงพอ หรือไม่ตรงกับ
โครงการที่จะประเมิน ผู้ประเมินจะต้องพัฒนาด้วยการปรับให้สอดคล้องกับโครงการที่จะประเมิน  
หรือสร้างขึ้นใหม่ ซึ่งตัวชี้วัดที่ได้จะเป็นตัวตั้งในการก าหนดเกณฑ์ ค่าน้ าหนัก (ถ้ามี) แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือ และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้นถ้าตัวชี้วัดไม่ชัดเจนพอก็จะส่งผลต่อการเตรียมงานใน        
ขั้นต่อไปไดบ้างครั้งต้องกลับมาปรับตัวชี้วัดใหม่ก็มี ตัวชี้วัดเป็นเรื่องส าคัญมากในการประเมินโครงการ
หรือประเมินสิ่งอ่ืน ๆ 

(3) การก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนัก (ถ้ามี) 
                 ค าว่าเกณฑ์ในที่นี้  หมายถึง เกณฑ์การตัดสิน ส่วนค่าน้ าหนัก หมายถึง ระดับ
ความส าคัญของประเด็นการประเมิน และตัวชี้วัด ซึ่งยิ่งเกณฑ์มีความละเอียดและค่าน้ าหนัก
สอดคล้องกับสภาพโครงการเท่าไร สารสนเทศจากการประเมินก็ยิ่งครอบคลุมชัดเจนมากขึ้นเท่านั้น  
แม้ว่าต้องแลกกับความยุ่งยากบ้างก็ตาม ในการก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนักนั้น อาจแยกได้เป็น  
4 ระดับ เรียงตามล าดับความละเอียดจากน้อยไปหามากคือ ตั้งแต่ไม่ก าหนดเกณฑ์ตัดสินเลย           
มีแต่เกณฑ์ในการแปลความหมาย มีเกณฑ์ตัดสินของตัวชี้วัดเพียง 2 ระดับ คือผ่านกับไม่ผ่าน มีเกณฑ์
ตัดสินเพียง 2 ระดับ และก าหนดค่าน้ าหนักของตัวชี้วัด และสุดท้าย คือ มีเกณฑ์ตัดสินมากกว่า  
2 ระดับ และมีค่าน้ าหนัก    
            (4) การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 
                เมื่อได้วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ์ (ถ้ามี) และค่าน้ าหนัก     
(ถ้ามี) แล้วน ามารวมกันเป็นกรอบแนวคิดการประเมิน ซึ่งอย่างน้อยต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
ประเด็นการประเมินกับตัวชี้วัด ถ้าจะให้ละเอียดยิ่งขึ้น ก็ก าหนดเกณฑ์ และค่าน้ าหนั กโดยเกณฑ์
อาจจะก าหนดไว้มากกว่า 2 ระดับ และท าเป็นตารางกรอบแนวคิด ซึ่งมีช่องตารางตามองค์ประกอบ
ข้างต้น จากสาระหรือองค์ประกอบส าคัญของกรอบแนวคิดของการประเมินจะน าไปสู่การก าหนด
ขอบเขตการประเมินที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิด เกี่ยวกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูล และอาจก าหนดองค์ประกอบอ่ืนๆ เช่น พ้ืนที่ เวลา และแนวทางการเก็บข้อมูล ฯลฯ เพ่ิมเติม
ได้ตามต้องการ โดยจะท าเป็นตารางสรุปและน าไปรวมกับตารางหรือสาระส าคัญของกรอบแนวคิด
การประเมิน รวมเป็นตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน  
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            (5) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
                การประเมินต้องตัดสินใจผลจากสารสนเทศที่ เก็บมาได้ โดยใช้เครื่องมือต่าง  ๆ         
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ ซึ่งโครงการแต่ละโครงการจะมีลักษณะเฉพาะ และมีความแตกต่างกันมาก   
จึงยากที่จะใช้เครื่องมือของผู้ที่สร้างหรือพัฒนาไว้ได้ อย่างน้อยก็ต้องมาปรับบ้างยกเว้นเครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์ที่มีมาตรฐานเหมือนกันน ามาปรับใช้ได้เลย ส่วนเครื่องมือทางสังคมศาสตร์  เช่น 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ หรือแบบสังเกต มักจะต้องปรับหรือสร้างใหม่เสมอ เมื่อสร้างแล้ว      
ถ้าเป็นไปได้ก็ควรพัฒนาหาคุณภาพของเครื่องมือด้วย    
            (6) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                การเตรียมปฏิบัติการประเมินขั้นตอนที่ 5 จะน ามาใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริง  ในส่วน
ขั้นตอนนี้เป็นการเริ่มปฏิบัติจริงในภาคสนามโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น สอบถาม 
สัมภาษณ์ สังเกต ถ้าเป็นกรณีข้อมูลเชิงคุณภาพก็อาจใช้เทคนิคต่าง ๆ เพ่ิมเติม เช่น การสัมภาษณ์
กลุ่มแบบเจาะจง (Focus Group Interview) และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น    
            (7) การวิเคราะห์ข้อมูล 
                การวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินโครงการจะง่ายกว่าการวิจัย เพราะมักจะใช้สถิติ
พ้ืนฐานง่าย ๆ เช่น จ านวนนับ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน อาจจะมี 
ที่ยากขึ้นบ้างก็คือ สถิติที่ใช้ทดสอบ ซึ่งมักจะเป็นการทดสอบที (t–test) และสถิติที่ใช้หาคุณภาพ

เครื่องมือ เช่น การหาค่าความเที่ยงตรงโดยใช้สูตร KR–20 หรือสูตรอัลฟา () ของครอนบัค 
(Cronbach) เป็นต้น   
            (8) การเขียนรายงานการประเมิน 
                รายงานการประเมินโครงการที่สมบูรณ์ จะมีโครงสร้างคล้ายกับรายงานการวิจัย หรือ
วิทยานิพนธ์ คือ มีส่วนน า ส่วนที่เป็นเนื้อหา 5 บท และส่วนท้ายซึ่งจะเป็นภาคผนวกต่าง  ๆ             
ข้อแตกต่างที่ส าคัญก็คือ การรายงานการประเมินจะเสนอแก่ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการมากกว่าเผยแพร่
แก่บุคคล หรือหน่วยงานทั่วไปเหมือนกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ นอกจากนี้การเขียน
รายงานการประเมินจะต้องอาศัย ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์เข้าช่วย เพ่ือจูงใจหรือโน้มน้าวให้
ผู้เกี่ยวข้องน าผลการประเมินไปใช้จริง อย่างไรก็ตามในกรณีโครงการขนาดเล็กหรือมีความเร่งด่วน 
อาจเขียนรายงานการประเมินโครงการโดยสรุป ไม่ต้องมีโครงสร้างสมบูรณ์เช่นเดียวกับการวิจัยในชั้น
เรียนที่อนุโลมให้เขียนหน้าเดียว หรือเพียง 5–10 หน้าก็ได้  
             (9) การประเมินงานประเมินโครงการ (ถ้ามี) 
                การประเมินงานประเมินโครงการ หรืองานประเมินอ่ืน ๆ ยังมีน้อยมาก แต่ในที่นี้เห็นว่า
ควรจะน าเสนอไว้ในลักษณะ การตรวจสอบคุณภาพของรายงานการประเมินด้วยวิธีการต่าง  ๆ  
ที่เหมาะสม เพ่ือเป็นการกระตุ้นหรือเร่งรัดให้การประเมินโครงการ มีคุณภาพมาตรฐานที่สูงขึ้น 
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ถึงแม้ว่าในปัจจุบันจะยังมีการประเมินงานประเมินโครงการน้อย แต่คาดว่าในอนาคตจะต้องมีการ
น าไปใช้กันมากข้ึน    
 จากการศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับโครงการและการประเมินโครงการ สรุปได้ว่ากระบวนการ
ประเมินโครงการหรือขั้นตอนการประเมินโครงการ เป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งที่ผู้ประเมินต้องศึกษา  
ท าความเข้าใจ และปฏิบัติด้วยความรอบคอบอย่างเป็นระบบ ซึ่งจากการศึกษาค้นคว้าโดยสรุป 
มี 9 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ประเมินอะไร : การวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน 2) ท าไมจึงต้องประเมิน : 
หลักการและเหตุผลของการประเมิน 3) ประเมินเพ่ืออะไร : ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน  
4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ้าง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 5) จะประเมิน 
ได้อย่างไร : การออกแบบการประเมิน 6) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีอะไรบ้าง : เครื่องมือที่ใช้ 
ในการประเมิน 7) จะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการใด : การเก็บรวบรวมข้อมูล 8) จะสรุปข้อมูล 
ให้มีความหมายได้อย่างไร : การวิเคราะห์ข้อมูล และ 9) จะน าผลการประเมินไปใช้ได้อย่างไร : 
รายงานผลการประเมิน  
 

2.4 สภาพบริบททั่วไปของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
      2.4.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานศึกษา 
              1) ทีต้ั่ง   
        วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 56/1 ม.3 ต.บ้านฆ้อง อ.โพธาราม จ.ราชบุร ี
                  โทรศัพท์ 032-231313 โทรสาร 032-233148 
          E-mail : t_photharam@hotmail.com   
     Website www.technicphotharam.com  
    2) ประวัติสถานศึกษา 
      วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม เดิมชื่อโรงเรียนประถมช่างทอผ้าโพธาราม เริ่มก่อตั้งเมื่อ
วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2480 สถานที่ตั้งครั้งแรกอยู่ที่วัดโชค ริมฝั่งแม่น้ าแม่กลอง อ าเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี ต่อมาเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2511 ได้ย้ายที่ตั้งไปยังโรงเรียนวัดบ้านฆ้อง          
ติดถนนเพชรเกษม (สายเก่า) จนถึงปัจจุบัน วิทยาลัยฯ มีการเปลี่ยนแปลงชื่อสถานศึกษา ตั้งแต่      
เริ่มจัดตั้งจนถึงปัจจุบันดังนี้  
       พ.ศ. 2480 โรงเรียนประถมช่างทอผ้าโพธาราม 
        พ.ศ. 2481 โรงเรียนประถมช่างทอผ้าธรรมเสนานี 
       พ.ศ. 2483 โรงเรียนช่างทอผ้าต่วนภูษาอุทิศ 
                    พ.ศ. 2493 โรงเรียนช่างทอผ้าโพธาราม  
       พ.ศ. 2518 โรงเรียนเทคนิคอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
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       พ.ศ. 2519 วิทยาลัยอาชีวศึกษาราชบุรี วิทยาเขต 2 
       พ.ศ. 2522 วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
       พ.ศ. 2523 วิทยาลัยโพธาราม 
             พ.ศ. 2528 วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
  

  2.4.2 การจัดการศึกษา 
           เปิดสอนการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 4 ประเภทวิชา ประกอบด้วย 
    1) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ จ านวน 3 สาขาวิชา ได้แก่ 
    1.1) สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ 
    1.2) สาขาวิชาเคมีสิ่งทอ 
    1.3) สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องนุ่งห่ม 
   2) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม จ านวน 8 สาขาวิชา ได้แก่ 
   2.1) สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง 
   2.2) สาขาวิชาติดตั้งไฟฟ้า 
   2.3) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
   2.4) สาขาวิชาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
   2.5) สาขาวิชาโครงสร้าง (โลหะการ) 
   2.6) สาขาวิชาเทคนิคการเชื่อมโลหะ 
   2.7) สาขาวิชายานยนต์ 
   2.8) สาขาวิชาเทคนิคยานยนต์ 
   3) ประเภทวิชาศิลปกรรมจ านวน 3 สาขางาน ได้แก่ 
   3.1) สาขาวิชาการออกแบบ 
   3.2) สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ 
   3.3) สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิก 
   4) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม บริหารธุรกิจ จ านวน 6 สาขาวิชา ได้แก่ 
   4.1) สาขาวิชาการบัญชี 
   4.2) สาขาวิชาการตลาด 
   4.3) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
   4.4) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
   4.5) สาขาวิชาเทคนิคคอมพิวเตอร์ 
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   4.6) สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
   5) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเทียว จ านวน 1 สาขาวิชา ได้แก่ 
   5.1) สาขาวิชาการโรงแรม 
                          ปีการศึกษา 2561 วิทยาลัยเทคนิคโพธารามเปิดการสอนหลักสูตรโครงการ
อาชีวะสร้างช่างฝีมือ จ านวน 1 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาช่างควบคุมอัตโนมัติอุตสาหกรรม 
   2.4.3  สภาพชุมชน  
       อ าเภอโพธารามในชุมชน มี 19 ต าบล 156 หมู่บ้าน มีการปกครองท้องถิ่น ประกอบด้วย 
เทศบาลเมือง 1 แห่ง ได้แก่ เทศบาลเมืองโพธาราม เทศบาลต าบลจ านวน 8 แห่ง ได้แก่  
    1) เทศบาลต าบลบ้านเลือก      
    2) เทศบาลต าบลหนองโพ    
    3) เทศบาลต าบลเจ็ดเสมียน   
    4) เทศบาลต าบลเขาขวาง   
    5) เทศบาลต าบลบ้านสิงห์    
    6) เทศบาลต าบลดอนทราย   
    7) เทศบาลต าบลคลองตาคต 
    8) เทศบาลต าบลบ้านฆ้อง   
องค์การบริหารส่วนต าบลจ านวน 11 แห่ง ได้แก่ 
   1) องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกระเบื้อง   
   2) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ   
   3) องค์การบริหารส่วนต าบลคลองข่อย   
   4) องค์การบริหารส่วนต าบลช าแระ   
   5) องค์การบริหารส่วนต าบลสร้อยฟ้า    
   6) องค์การบริหารส่วนต าบลท่าชุมพล      
   7) องค์การบริหารส่วนต าบลบางโตนด     
   8) องค์การบริหารส่วนต าบลเตาปูน   
    9) องค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน  
     10) องค์การบริหารส่วนต าบลเขาชะงุ้ม   
     11) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกวาง      
    2.4.4  ด้านสาธารณสุข 
       อ าเภอโพธาราม มีโรงพยาบาลของรัฐ 2 แห่ง สถานีอนามัย 29 แห่ง   
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 2.4.5  การประกอบอาชีพ  
     อ าเภอโพธาราม มีพ้ืนที่การเกษตรจ านวน 159,424 ไร่ ส่วนใหญ่มีอาชีพท านา ท าไร่  
ท าสวน นอกจากนั้นมีอาชีพรับจ้าง ค้าขาย รับราชการ และท างานในโรงงานอุตสาหกรรม  
    
 2.4.6  สภาพเศรษฐกิจ 
  เทศบาลเมืองโพธารามมีประชากรทั้งสิ้น 9,292 คน เป็นชาย 4,395 คน เป็นหญิง 4,897 
คน จ านวนบ้าน 3,668 หลัง ประชากรส่วนใหญ่เป็นคนไทยเชื้อสายจีน มีอาชีพค้าขาย 
และฐานะทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปอยู่ในระดับที่ดี ประกอบอาชีพแตกต่างกันไป ตามสภาพพ้ืนที่ 
ในแต่ละหมู่ซึ่งโดยทั่ว ๆ ไป ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ 
เป็นหลัก และมีการรวมกลุ่มประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน ท าตุ๊กตาผ้าส่งออกจ าหน่าย  
และเปิดร้านจ าหน่ายตุ๊กตา 
       2.4.7  สภาพสังคม 
                อ าเภอโพธาราม เป็นต าบลและเทศบาลเมืองแห่งหนึ่งในอ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
ตั้งอยู่ริมแม่น้ าแม่กลองฝั่งตะวันออก เขตเทศบาลมีเนื้อที่ทั้งหมด 2.60 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุม
ต าบล โพธารามทั้งต าบล 
      2.4.8 ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของสถานศึกษา 
         ปรัชญา 
       “ฝีมือด ีมีวินัย ใฝ่คุณธรรม น าเทคโนโลยี” 
       อัตลักษณ์ 
    “มีวินัย พอเพียง จิตอาสา”  
               เอกลักษณ์ 
    “เป็นสถานศึกษาต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมของส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา” 
       2.4.9 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
    วิสัยทัศน์ 
                 “จัดการอาชีวศึกษา มุ่งพัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานคุณธรรมจริยธรรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
            พันธกิจ 
                 วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ก าหนดพันธกิจเพ่ือให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ดังนี้ 
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                 พันธกิจที่ 1 ผลิตและพัฒนากาลังคนด้านวิชาชีพ ให้มีคุณธรรมได้มาตรฐาน โดยควบคู่
กับการมีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
    พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หุ่นยนต์เพื่ออาชีพและคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Thailand 4.0) 
    พันธกิจที่ 3 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    พันธกิจที่ 4 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพให้มีคุณธรรม และสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 
                 พันธกิจที่ 5 บริการวิชาชีพสู่ชุมชน สร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง
การศึกษา 
                 พันธกิจที่ 6 เสริมสร้างภาวะผู้น าและการบริหารจัดการศึกษา 
    พันธกิจที่ 7 จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 
    พันธกิจที่ 8 พัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
    พันธกิจที่ 9 ส่งเสริมการจัดการศึกษาวิชาชีพเฉพาะทาง 
    เป้าประสงค์ 
    1) ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ทักษะตามสมรรถนะวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    2) สถานศึกษาผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม
เทคโนโลยี และการสื่อสาร สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
    3) สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้วิชาชีพเฉพาะทางด้านสิ่งทอ 
  

     ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ของสถานศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังที่มีคุณภาพตรงตามวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาความรู้และทักษะผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและหลักสูตร 
 กลยุทธ์ 1.2  ส่งเสริมกิจกรรมด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม ลักษณะ
ที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงานในวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ 1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็นในการศึกษาค้นคว้าและ
ปฏิบัติงานวิชาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการแข่งขันของประเทศ 
  กลยุทธ์ 2.1  ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม   
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  กลยุทธ์ 2.2  จัดสรรงบประมาณในการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
  กลยุทธ์ 2.3  ส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ 
สังคมและเทคโนโลยี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ์ 3.2  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม 
   กลยุทธ์  4.1  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดี ในวิชาชีพ การมี
บุคลิกภาพที่เหมาะสมและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน 
   กลยุทธ์  5.1  บริการวิชาชีพที่เหมาะสมกับความต้องการของชุมชมและ
สังคม 
   กลยุทธ์  5.2  จัดสรรงบประมาณเพ่ือบริการวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
แผนการบริการวิชาชีพอย่างเป็นระบบ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6   เสริมสร้างภาวะผู้น าและการบริหารจัดการศึกษา 
   กลยุทธ์  6.1   บริหารงานในสถานศึกษาโดยผสมผสานความร่วมมือ
ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ์  6.2   พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
   กลยุทธ์  7.1   จัดท าระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายใน 
   กลยุทธ์  7.2   ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในจนเกิดประสิทธิผล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 8  เสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์  8.1   พัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา
ในงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   กลยุทธ์  8.2   ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สร้างสรรค์
ผลงาน พัฒนาการศึกษาและสามารถยกระดับให้สูงขึ้น 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 9  ส่งเสริมจัดการศึกษาวิชาชีพเฉพาะทาง 
   กลยุทธ์  9.1   ส่งเสริมแผนกวิชาจัดการศึกษาวิชาชีพเฉพาะทาง 
 

             2.4.10 จุดเด่น 
     1) มีการส่งเสริมสนับสนุน และบริหารจัดการทางด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมให้มี          
การจัดการเรียนการสอนแบบ PjBL เรียนเป็นชิ้นงานเป็นโครงการ เน้นทักษะการปฏิบัติจริง ให้ครูได้
น าสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างดียิ่ง ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
                 2) มีการด าเนินการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา มีงานท า ประกอบอาชีพอิสระ และศึกษาต่อ 
อย่างเป็นระบบ สามารถน ามาจัดท าสถิติเพ่ือวางแผนในการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาและพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
                 3) มีการส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้เรียน เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม แสดงออกทางด้าน
จิตใจและพฤติกรรม โดยเฉพาะความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และการเสียสละเพ่ือส่วนรวม มีความเป็น
ประชาธิปไตย ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร มีภาวะผู้น า กล้าแสดงออก ภูมิใจในความ
เป็นไทย เห็นคุณค่าและร่วมพัฒนาภูมิปัญญาไทย มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยผ่านโครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม โครงการกองทุนการศึกษา 
โครงการเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทต้นแบบแห่งความดีเพ่ือประชาราษฎร์ชาวสยาม (เสริมสร้าง
สถานศึกษาใสสะอาด) โครงการฝึกอบรมเรื่องสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย โครงการ
อาชีวะบริการ Bike อุ่นไอรัก โครงการ Fix it Center ฯลฯ 
                 4) มีการส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้ เรียนมีจิตอาสา บริการชุมชน ช่วยเหลือชุมชน         
โดยการเข้าร่วมโครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม โครงการกองทุนการศึกษา โครงการ
เรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทต้นแบบแห่งความดีเพ่ือประชาราษฎร์ชาวสยาม (เสริมสร้างสถานศึกษา
ใสสะอาด) โครงการฝึกอบรมเรื่องสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย โครงการอาชีวะบริการ 
Bike อุ่นไอรัก โครงการ Fix it Center โครงการจัดท าหน้ากากอนามัยป้องกันฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
PM 2.5 โครงการจิตอาสาของชมรมวิชาชีพของนักเรียน ฯลฯ 
                5) มีการวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชา มีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้  
สู่การปฏิบัติและกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ PjBL , RBL , 
Active Learning และมีการประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 
          6) มีการสนับสนุนให้ครจูัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน อย่างมีคุณภาพส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนตรงตาม
หลักสูตรรายวิชา 
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       7) มีการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการจัด         
การเรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่งสายงานครู มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน       
การอบรมพัฒนางานวิจัยทางการศึกษา สนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนครใูนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
       8)  มีการส่ ง เสริมและสนับสนุน ให้ ครู ได้ จั ดท าข้อมูลผู้ เ รี ยน เป็นรายบุคคล  
มีข้อมูลสารสนเทศมีเอกสารประจ าชั้นเรียนและรายวิชา ใช้เทคนิควิธีการบริหารจัดการชั้นเรียนให้มี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดห้องเรียนเฉพาะทาง ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
รายบุคคลด้านการเรียนและด้านอ่ืน ๆ ส่งผลให้วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริหารจัดการ        
ชั้นเรียนที่มีคุณภาพ   
       9) มีการพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส่งเสริมให้ครูใช้ในการจัดการเรียน    
การสอน การสืบค้น และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้เต็มศักยภาพ โดยมี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการที่มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  ในการจัดการเรียนการสอน สามารถ      
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
          10)  มี การส่ ง เสริ ม  สนับสนุน  ให้ ครู จั ดท าแผนพัฒนาตนเองและ เข้ า ร่ วม
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองและกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ  
มีการน าผลการพัฒนาตนเองมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีผลงานจากการพัฒนาตนเอง  
และการพัฒนาวิชาชีพ ผลงาน หรือนวัตกรรม ได้รับการยอมรับ และเผยแพร่ มีการจัดตั้งชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ PLC ในสถานศึกษา เพ่ือปรึกษาหารือ ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และแก้ปัญหาในชั้นเรียน  
       11) รองผู้อ านวยการ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม ในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามี     
ส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการของสถานศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม 
สถานศึกษาตามรอยพระยุคลบาท สถานศึกษาเฉพาะทางเทคโนโลยีสิ่งทอ เคมีสิ่งทอ และเทคโนโลยี
เครื่องนุ่งห่ม  
      12) มีการจัดข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการบริหารสถานศึกษา มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 
ตอบสนองการใช้งานได้อย่างดี 
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      13) มีการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ก าหนด 
    14) มีแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุดที่มีความพร้อมและเพียงพอส าหรับ
ให้คร ูบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน และผู้สนใจใช้บริการค้นคว้าหาความรู้ส่งเสริม การเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
     15) มีการพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส าหรับการบริหารจัดการระบบ
สารสนเทศ มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ในด้านความสะดวกรวดเร็ว 
ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ ประหยัดเวลา บุคลากรและงบประมาณ ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ  
ต่อประสิทธิภาพการใช้งาน ในระดับมาก  
                16) มีการจัดข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการบริหารสถานศึกษา มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 
ตอบสนองการใช้งานได้อย่างดี 
       17) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษา 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโครงการแลกเปลี่ยนครูและนักเรียนจากประเทศอินโดนีเซีย    
อีกท้ัง ยังมีการรับบริจาคครุภัณฑ์ทางด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอ เป็นต้น  
                18) มีการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้ สะอาด เรียบร้อย 
สวยงาม และปลอดภัย มีอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ โรงฝึกงาน และ
สิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการผู้เรียนเพียงพอต่อความต้องการ และมีการพัฒนาดูแล
สภาพแวดล้อมภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ มีแผนงาน โครงการพัฒนาและ
ดูแล รวมทั้งมีการพัฒนา ปรับปรุง ดูแล จัดสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ โรงฝึกงาน และสิ่งอ านวยความสะดวกตามแผนงานโครงการที่  
ก าหนดให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
                 19) มีการบริหารจัดการระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบคมนาคม ระบบการ สื่อสาร 
รวมทั้ง การจัดระบบรักษาความปลอดภัยภายในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถอ านวย
ประโยชน์ ส าหรับให้บริการทางการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน และผู้ใช้บริการ 
ในสถานศึกษา  
      2.4.11 จุดที่ควรพัฒนา 
                1) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชา หรือปรับปรุงรายวิชาเดิม
หรือก าหนดรายวิชาเพ่ิมเติม อย่างเป็นระบบ 
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                2) การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือและแนะแนวผู้เรียนให้สามารถส าเร็จการศึกษา  
ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดและลดปัญหาการออกกลางคัน  
                3) การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระให้
มากขึ้น 
                      4) การพัฒนากระบวนการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค ์ 
    5) การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพจากการเข้าร่วมการประกวดแข่งขันทักษะวิชาชีพ  ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด        
 2.4.12 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
                  1) ศึกษาวิ เคราะห์คุณภาพที่ต้องการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ประเมิน 
และด าเนินการพัฒนา ฝึกอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากร สามารถพัฒนาหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะได้อย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์อย่างน้อยคนละ 1 รายวิชา 
                  2) จัดสร้างระบบการดูแลและช่วยเหลือผู้ เรียนให้เข้มแข็ง โดยใช้กระบวนการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้จบการศึกษาและลดปัญหาการออกกลางคัน 
                  3) ส่งเสริมผู้ เรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้มีจ านวนมากขึ้น 
                  4) จัดอบรมครูและนักเรียน นักศึกษาเกี่ยวกับการจัดท านวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
โครงการวิชาชีพ งานสร้างสรรค์ ให้มีความรู้ความสามารถมากขึ้น 
                  5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมฝึกฝนทักษะวิชาชีพ ในสาระที่มี 
การแข่งขันให้เข้มข้นมากยิ่งขึ้น 
    2.4.13  การสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสถานประกอบการ 
      วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม สร้างความเชื่อม่ันโดยส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากรของ
วิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบริหาร ครูเจ้าหน้าที่ ให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดทักษะการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้จบการศึกษาตาม
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ตามความต้องการของสถานประกอบการโดย วิทยาลัยเทคนิค 
โพธาราม มีการบริหารจัดการอย่างมีเป้าหมาย โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพเป็นหลักยุทธศาสตร์
ในการด าเนินงานทุกขั้นตอน ในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจนมี
ความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ หน่วยงาน ดังนี้ 
                  1) เป็นสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาในพระราชด าริ  ในหลวงรัชกาล 
ที่ 9 และรัชกาลที่ 10 แห่งเดียวของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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                  2) เป็นสถานศึกษาคุณธรรม จริยธรรมต้นแบบของส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
                     3) เป็นสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประจ าปี 2559 
                  4) เป็นวิทยาลัยเทคนิคต้นแบบที่จัดการศึกษาแบบโรงเรียนกินนอน (Boarding 
School) 
                  5) เป็นสถานศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสิ่งทอ เคมีสิ่งทอ 
และเทคโนโลยีเครื่องนุ่งห่ม 
                  6) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ปี พ.ศ. 2557 
                  7) จัดการศึกษาวิชาชีพโดยความร่วมมือ ผลิตก าลังคนกับสถานประกอบการหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศ 
                  8) จัดการศึกษาวิชาชีพ โดยปลูกฝังจิตส านึกด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
คุณธรรมจริยธรรม 
                  9) จัดการศึกษาวิชาชีพตามโครงการสถานศึกษาตามพระยุคลบาท และพระราโชบาย 
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 
                  10) เป็นสถานศึกษาที่มีบุคลากรเป็นผู้มีจิตส านึกรักองค์กร มีคุณธรรม จริยธรรม  
ตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม 
    2.4.14  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่บรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด 
      วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ด าเนินการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพการอาชีวศึกษา โดยมี
เป้าหมายให้นักเรียน นักศึกษาเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันได้แก่ การเป็นผู้
มีวินัย มีความรับผิดชอบ อ่อนน้อม ถ่อมตน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  รู้จักการประหยัดอดออม เสียสละ 
แบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและชุมชน 
ผ่านการด าเนินโครงงานจิตอาสาต่าง ๆ อาทิ โครงงานอิเล็กทรอนิกส์มองการณ์ไกลใส่ใจพระวิษณุ 
โครงงานจิตอาสาขยะลงหลุม โครงงานบ ารุงรักษารถจักรยานยนต์ โครงงานสิ่งทออาสาพัฒนาความ
สะอาด โครงงานคนบัญชีชี้ที่จอดรถ เป็นต้น จากการด าเนินงาน พบว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน
พฤติกรรมของนักเรียน นักศึกษา ไปในทางที่ดีขึ้น นักเรียน นักศึกษามีสัมมาคารวะ แต่งกายถูก
ระเบียบ มีน้ าใจ มีจิตอาสา และมีระเบียบวินัยสอดคล้องกับอัตลักษณ์คุณธรรม “วินัย พอเพียง  
จิตอาสา” และประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับให้เป็นวิทยาลัยต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นอกจากนี้ ยังมีความเข้มแข็ง
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพซึ่งเกิดจากการมีนวตกรรมในการบริหารจัดการการศึกษาที่หลากหลาย
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โดยมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ จนผู้เรียนได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน สถานประกอบการใน
การรับผู้ส าเร็จการศึกษาเข้าท างาน ซึ่งนับว่าวิทยาลัยฯ ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการ
สอนด้านการอาชีวศึกษาอย่างแท้จริง  

2.5 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

       1) ชื่อโครงการ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
 

       2) ความสอดคล้องกับนโยบาย  
            การจัดการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพก าลังคนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการแรงงานของประเทศมีความสอดคล้อง
กับ 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เกี่ยวกับการสร้าง ความสามารถ ในการแข่งขัน การพัฒนาและเสริม 
สร้างศักยภาพคน การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 2) สอด 
คล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 3) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษา 4) สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐ 5) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 4) “มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
ส าหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกระทรวงอ่ืนที่มี
กฎหมายก าหนดไว้เป็นการเฉพาะให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น” และ 6) และสอดคล้องกับ
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
 

  3) ผู้รับผิดชอบโครงการ  ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
 

 4) ลักษณะของโครงการ เป็นโครงการต่อเนื่อง 
      5) หลักการและเหตุผลของโครงการ 
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 เป้าหมายส าคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาก็เพ่ือมุ่งการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
สมรรถนะวิชาชีพที่เข้มแข็ง สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือการประกอบอาชีพและอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นที่ยอมรับแก่ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ดังนั้นเพ่ือให้การจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญในการควบคุม ก ากับดูแลและ
ตรวจสอบประเมินคุณภาพการจัดการศึกษามาอย่างต่อเนื่องทั้งจากภายในโดยต้นสังกัดและจากการ
ประกันคุณภาพภายนอกโดยมีกฎหมายก าหนดไว้ให้หน่วยงานการศึกษา ต้องด าเนินการประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งปัจจุบันกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ได้
ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดย
ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการดังนี้ 
 (1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละ
ระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด   
            (2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้   
            (3) จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา   
            (4) ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา    
            (5) จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษาเปน็ประจ าทุกปี นั้น 
 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม มีคุณภาพ  
มีการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงมีความประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัยฯ อย่างเป็นระบบโดยการน าข้อก าหนดในกฏกระทรวงดังกล่าวสู่การจัดระบบ 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้
สูงขึ้น เป็นที่ยอมรับแก่สังคมโดยทั่วไป โดยด าเนินการตามข้อก าหนดตามที่กฎกระทรวงก าหนดทุกข้อ 
เพ่ือให้มีการจัดการศึกษามีความเชื่อมโยง สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เกิดเป็นบรรทัดฐานการ
ด าเนินงานต่อเนื่องอย่างเป็นพลวัต แก่บุคลากรเพ่ือการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งระบบ
ของสถานศึกษาอันจะเป็นการยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง วิทยาลัยฯ จึงมีเป้าประสงค์ที่
จะน ากฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยฯ ให้มีความเข้มแข็ง ต่อเนื่องส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป  
      6) วัตถุประสงค์ของโครงการ  
 6.1) เพ่ือจัดกิจกรรมการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
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 6.2) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามมาตรฐานการศกึษา
ของสถานศึกษาท่ีก าหนดขึ้น ในด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ ด้านการ
จัดการอาชีวศึกษาและด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 6.3) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา จากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ภายใต้กรอบแนวทางการ
ประเมินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 5 ด้าน 25 ข้อการประเมินของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
            6.4) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากการด าเนิน โครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561  
            6.5) เพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ผู ้แทนนักเรียน นักศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง และสถานประกอบการ ที่มีต่อการด าเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561 และผลที่เกิดจากการด าเนินโครงการ  
 7) เป้าหมาย 
 7.1) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
                ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 102 คน 
 7.2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                7.2.1) กิจกรรมการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม  
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ด าเนินการครบทั้ง 5 กิจกรรม มีคุณภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนด 
                  7.2.2) ผลการประเมินความพึงพอใจของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
มีความพึงพอใจในเชิงบวกต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มีผลสัการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายก าหนด 
                  7.2.3) รองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้แทนนักเรียนนักศึกษา ผู้แทน
ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ มีความคิดเห็นในเชิงบวกต่อการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และผลที่เกิด
จากการด าเนินโครงการ   
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 7.2.4) ผลสัมฤทธิ์จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาที่ก าหนด ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  ด้านการจัดการ
อาชีวศึกษา และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามเป้าหมายก าหนด 
   7.2.5) ผลสัมฤทธิ์จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ภายใต้กรอบแนวทางการประเมินตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา 5 ด้าน 25 ข้อการประเมินของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลสัมฤทธิ์เป็นไป
ตามเป้าหมายก าหนด 
 8) ระยะเวลาด าเนินการ 
   ปีการศึกษา 2561 – 2562  
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      9) ขั้นตอนด าเนินงาน 
     

ขั้นตอนการท างาน 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปีการศึกษา 2561 
ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 – 2562 พ.ศ. 2562 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

ขั้นการวางแผน (Plan) 
 

1. เสนอโครงการ 
   ขออนุมัติฯ 

            

ขั้นการวางแผน (Plan) 
 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
    ด าเนินงาน 

            

3. ประชุมฯ ประสานงาน 
    ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

            

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 
 

1.ก าหนดมาตรฐาน 
  การศึกษาของ 
  สถานศึกษาให้เป็นไป 
  ตามมาตรฐานการศึกษา 
  แต่ละระดับและ 
  ประเภทการศึกษาที ่
  รัฐมนตรีว่าการ 
  กระทรวงศึกษาธกิาร 
  ประกาศก าหนด   
2.จัดท าแผนพัฒนาการจัด 
   การศึกษาของ 
   สถานศึกษาที่มุ่ง 
   คุณภาพตามมาตรฐาน  
   การศึกษาและ   
  ด าเนินการตามแผนที ่
   ก าหนดไว้   
3.จัดให้มีการประเมินผล 
   และตรวจสอบคุณภาพ 
   การศึกษาภายใน 
   สถานศึกษา   
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 9) ขั้นตอนด าเนินงาน (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการท างาน 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปีการศึกษา 2561 
ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 – 2562 พ.ศ. 2562 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

4. ติดตามผลการ 
   ด าเนินการเพื่อพัฒนา    
   สถานศึกษาให้มี 
   คุณภาพตามมาตรฐาน 
   การศึกษา    
5. จัดท าและจัดส่ง 
   รายงานผลการประเมิน  
   ตนเองให้แก่ หน่วยงาน 
   ต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 
   ที่ก ากับดแูลสถานศึกษา   
   เป็นประจ าทุกปี 

            

ขั้นตอนติดตามประเมินผล (Check) 

1. จัดท าแบบประเมิน 
    กิจกรรม 

            

2. ประเมินผล สรุปผล 
    การปฏิบัติงาน 

            

ขั้นน าผลไปใช้ (Action) 
 

1. รายงานผลโครงการ 
            

2. ปรับปรุง น าผลไปใช้ 
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      10) งบประมาณ  
 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรม 
จ านวนเงิน        

ที่ได้รับจัดสรร
(บาท) 

จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

(คน) 
หมายเหตุ 

1 ก า ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษาให้ เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาแต่ละระดับและ ประเภท
การศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการประกาศก าหนด   

68,902   102  

 

2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึ กษาและด า เนิ นการตามแผน          
ที่ก าหนดไว้   

19,000   102 

 

3 จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

- 48 ไม่ใช้งบประมาณ 

4 ติดตามผลการด า เนินการเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา    

- 48 ไม่ใช้งบประมาณ 

5 จัดท าและจัดส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็น
ประจ าทุกปี  

- 48 ไม่ใช้งบประมาณ 
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 11) กิจกรรมการด าเนินงาน ด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ ดังนี้  
 

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
แผนการ

ด าเนินการ 
กิจกรรมที ่1 

     ก า ห นดม าตร ฐ า น
การศึกษาของสถานศึกษา 

1.เพื่อจัดท ามาตรฐานการศึกษาตาม 
   บริบทของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม  
2.เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสะท้อน 
  ภาพและเทียบเคียงคุณภาพการ 
  จัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 
  โพธาราม 
3.เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 
  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วิทยาลัย 
  ก าหนด 

1) เชิงปริมาณ : จ านวนมาตรฐาน 
    การศึกษาของ วิทยาลัยเทคนิค 
    โพธาราม มีความครอบคลุม 
    มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
2) เชิงคุณภาพ : มาตรฐานการศึกษา 
    สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ 
    พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็น 
    เครื่องมือในการสะท้อนคุณภาพ 
    การจั ดการศึ กษาได้ อย่ างมี 
    ประสิทธิภาพ  

3-4 ส.ค. 2561 

กิจกรรมที่ 2 
    จัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถาน 
ศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและ
ด า เนินการตามแผนที่
ก าหนดไว ้

1.เพื่อจัดท าแผนพัฒนาการจัดการ 
   ศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน 
   การศึกษา 
2. เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการ 
   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ 
   มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   ที่วิทยาลัยฯ ก าหนด 

1) เชิงปริมาณ : แผนพัฒนาการจัด 
    การศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 
    โพธาราม จ านวน 1 เล่ม 4 ปี 
    การศึกษา 
2) เชิงคุณภาพ : แผนพัฒนาการจัด 
    การศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค 
    โพธาราม มีความครอบคลุม    
    มาตรฐานการศึกษาทุกมาตรฐาน 

ต.ค – พ.ย. 
2562 

กิจกรรมที่ 3 
    จัดให้มีการประเมินผล 
และตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถาน 
ศึกษา 

1. เพื่อให้มีการรวบรวมข้อมูลเพื่อ 
   ประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพ 
   การปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการ 
   จัดการศึกษาของผู้รับผิดชอบใน 
   แต่ละตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
2. เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา  
   และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
   ปรับปรุง แก้ไข แจ้งให้ผู้รับผิดชอบ 
   ทราบ 

1) เชิงปริมาณ : มีการรวบรวม 
    ข้ อมู ลเพื่ อประเมินผล และ 
    ตรวจสอบคุ ณภาพครบทุ ก 
    มาตรฐาน ประเด็นการประเมิน 
    และตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
2) เชิงคณุภาพ : สามารถรวบรวม 
    ข้อมลู วิเคราะห์จดุเด่น จุด     
     ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ  
     อยา่งมีประสิทธภิาพ 

ต.ค.- มี.ค. 
2562 
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 11) กิจกรรมการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
แผนการ

ด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 4 

    การติ ดตามผลการ
ด า เนินการเพื่ อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

1. เพื่อให้มีการก ากับ ติดตามการ 
    ด าเนินงานของผู้เกี่ยวข้องในการ 
    พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
    ตามมาตรฐานการศึกษา  ตาม  
    ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
    ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ 
    การศึกษา ภายในสถานศึกษา 
2. เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพการ 
   ปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ 
   เกิดพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง   

1) เชิงปริมาณ : มีการก ากับ  
    ติดตามการด าเนินงานของ 
    ผู้ เกี่ยวข้องตามข้อเสนอแนะ 
    ของคณะประเมิ นผลและ 
    ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
    ภายในสถานศึกษา ได้ครบถ้วน 
    ทุกรายการ 
2) เชิงคุณภาพ : ผู้ เกี่ยวข้อง  
    พัฒนาคุณภาพการจัดการ 
    ศึ กษาตามข้อเสนอแนะให้ 
    มีระดับคุณภาพที่สูงขึ้นอย่าง 
    ต่อเนื่อง 

มี.ค.- เม.ย. 
2562 

 

กิจกรรมที่ 5 
    จั ด ท า แ ล ะ จั ด ส่ ง
รายงานผลการประเมิน
ตนเอง ให้แก่หน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่
ก ากับดูแลสถานศึกษา
เป็นประจ าทุกปี 

1.  เพื่อรวบรวมผลสัมฤทธิ์การพัฒนา 
    คุณภาพการจัดการศึ กษาของ 
    สถานศึกษาในภาพรวมทั้งหมดของ 
    สถานศึกษา 
2.  เพื่อสรุปผลการด าเนินการพัฒนา 
    คุณภาพการจัดการศึ กษาของ 
    ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ที ย บ กั บ เ ก ณ ฑ์ 
    เป้าหมายคุณภาพตามมาตรฐาน 
    การศึกษาของสถานศึกษาและ 
    ม า ต ร ฐ า น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า ที่ 
    ส านั ก งานคณะกร รมกา รกา ร 
    อาชีวศึกษาก าหนด 

1) เชิงปริมาณ : ผลการรวบรวม 
    ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาคุณภาพ 
    การจัดการศึกษาได้ครบถ้วน 
    ตามมาตรฐานก าหนด 
2) เชิงคุณภาพ : ผลจัดท าและ 
    จัดส่งรายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง ให้ แก่หน่วยงานต้น 
    สังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับ 
    ดูแลสถานศึกษาได้ อย่ างมี 
    ประสิทธิภาพ 

เม.ย.- มิ.ย. 
2562 

 

  
 12)  การติดตามและประเมินผล  
            12.1) ประเมินผลการด าเนินโครงการฯ 
            12.2) รายงานผลการด าเนินโครงการฯ 
 13)  ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการ  
            13.1) การด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พ.ศ. 2561 มีระบบ กระบวนการ ขั้นตอนใน
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การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
เป็นอย่างดี    
            13.2) วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา     
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์           
ด้านการจัดการอาชีวศึกษา และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพสูงเป็นไปตามเป้าหมาย
คุณภาพที่ก าหนด 
 13.3) วิทยาลัยฯ มีผลสัมฤทธิ์จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ภายใต้กรอบแนวทางการประเมินตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา 5 ด้าน 25 ข้อการประเมินของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีคุณภาพสูงเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  13.4) รองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถในการด าเนินการตาม
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.6.1 งานวิจัยและรายงานประเมินโครงการ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน การพัฒนาคุณภาพ          
การจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
   งานวิจัยและรายงานประเมินโครงการ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา มีดังนี้ 
   ทวี อุปสุขิน (2554) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านอาชีพของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินบริบท ปัจจัย กระบวนการ และผลผลิตการจัดการศึกษาด้านอาชีพของ
นักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 
เขต 1 ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) ของ Daniel Stufflebeam กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 306 คน ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 306 คน ครู 
จ านวน 148 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 21 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 147 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 928 คน ใช้เครื่องมือเก็บข้อมูล จ านวน 4 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 สรุปผลการประเมิน พบว่า 1) ผลการประเมินด้านบริบท โดยภาพรวมมีผลการประเมิน  
อยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนด 2) ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 
โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนด  
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3) ผลการประเมินด้านกระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที่ก าหนด 4) ผลการประเมินด้านผลผลิต ในด้านผลที่เกิดกับนักเรียนในด้านอาชีพ  
โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนด 5) สรุปผล
การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์
การประเมินตามท่ีก าหนด  
    ชนัดดา บุบผามาศ (2557) ได้ประเมินโครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมิน
โครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)       
ในการประเมิน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ด้านกระบวนการ 
(Process) ด้านผลผลิต (Product) และด้านผลกระทบ (Impact) 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนา
โครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน โรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มตั วอย่างของ              
รองผู้อ านวยการ จ านวน 6 คน ครู จ านวน 6 คน และนักเรียน จ านวน 373 คน ที่ได้มาจากการ 
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน    
4 คน รองผู้อ านวยการ สถานศึกษา จ านวน 6 คน และครูผู้ดูแลระบบ จ านวน 6 คน และการสนทนา
กลุ่มของรองผู้อ านวยการ จ านวน 3 คน และครูผู้ดูแลระบบ จ านวน 3 คน ที่ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 สรุปผลการประเมิน พบว่า 1. ผลการประเมินโครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ ไร้พรมแดน 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก เมือ่พิจารณาผลการประเมินแต่ละด้านพบว่า 1) ด้านบริบท มีความเหมาะสมในระดับมาก 
โดยวัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมมากทีสุ่ด และควรปรับปรุงด้านการติดต่อประสานงาน 
2) ด้านปัจจัยน าเข้า มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยความถูกต้องครบถ้วน และ ทันสมัยของ
บทเรียนมีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด และควรปรับปรุงด้านงบประมาณการเบิกจ่าย 3) ด้าน
กระบวนการ มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยการพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสม ในระดับมาก
ทีสุ่ด และควรปรับปรุงด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม การด าเนินงาน 4) ด้านผลผลิต มีความเหมาะสม 
ในระดับมาก โดยความรู้ความเข้าใจในการบริการด้านบทเรียน มีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 
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และควรปรับปรุงด้านความพึงพอใจในการเข้าใช้งาน และ 5) ด้านผลกระทบ มีความเหมาะสม  
ในระดบัมาก โดยครสูร้างสรรค์สื่อการสอนทีห่ลากหลายมีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด และควร
ปรับปรุงด้านความพึงพอใจ ของผู้ใช้งาน 2. แนวทางการพัฒนาโครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ไร้
พรมแดน โรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า 1) การติดต่อ
ประสานงานควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีแนวทางที่ชัดเจน 2) งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ
สถานที่ควรจัดหาให้เพียงพอกับ ความต้องการ โดยเทียบกับปริมาณขนาดของโรงเรียนแต่ละแห่ง 
และควรมีการด าเนินการเบิกจ่ายอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ทั่วถึง 
เชื่อมต่อง่าย 3) การนิเทศ ก ากับติดตาม ควรเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีการดูแลอย่างใกล้ชิด 4) การ
เข้าใช้งานในระบบควรเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว และพัฒนาบทเรียนให้น่าสนใจ และ 5) การสร้าง
แรงจูงใจในการใช้งานควรเปิดเวทีน าเสนอผลงานและควรมีการให้รางวัลสนับสนุน 
  รมย์ พะโยม (2557) ได้ประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต  2 มีวัตถุ 
ประสงค์เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ด้านสภาพแวดล้อม (Context) ด้าน
ปัจจัยน าเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้านผลผลิต (Product) และ 2) ประเมินความพึง
พอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาประกอบ ด้วย
ผู้ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ านวน 56 คน รอง
ผู้อ านวยการในสังกัด จ านวน 127 คน ครูในสังกัด จ านวน 320 คน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 127 คน เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถามและการวิเคราะห์เอกสาร 
 สรุปผลการประเมิน พบว่า สภาพแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต 
ของโครงการมีความเหมาะสม ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ โดยเรียงตามล าดับ คือด้านบริบท 
ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านผลผลิต และด้านกระบวนการ ตามล าดับ ส่วนกิจกรรมที่มีคะแนน 
ความเหมาะสมสูงสุด สามล าดับแรก ได้แก่ กิจกรรมนิเทศ 100% กิจกรรมวาระการอ่าน เขียน 
และคิดค านวณ และกิจกรรมระบบประกันคุณภาพภายในเข้มแข็ง ตามล าดับ ส่วนผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า มีค่าเฉลี่ยพัฒนาการสูงขึ้น ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจที่มี 
ต่อโครงการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

   อุไร จุ้ยก าจร (2557) ได้ท าการประเมินการจัดการเรียนการสอนเสริม เพ่ือพัฒนาทักษะ
พ้ืนฐานทางวิชาชีพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใช้รูปแบบ
การประเมินซิป (CIPP Model) มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอน 2) เพ่ือศึกษา 
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ความคิดเห็นของนักเรียน ที่มีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ 3) เพ่ือศึกษาประสิทธิผล
การเรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน แบ่งการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือระยะที่ 1  
การประเมินการจัดการเรียนการสอน ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงลึกด้วยการสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม 
และระยะที่ 3 การศึกษาการรับรู้เกี่ยวกับวิชาที่ปรับปรุงใหม่ เครื่องมือประเมินเป็นแบบสอบถาม  
และแบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการเปรียบเทียบคะแนนหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 80/80 
   ผลการประเมินพบว่า 1) การประเมินภาพรวมนักเรียน เห็นด้วยกับการจัดการเรียน 
การสอน 2) เมื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการ  
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความพึงพอใจต่อผลการปรับปรุง อยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการทดสอบ
ประสิทธิผลการเรียนรู้เมื่อเปรียบเทียบเกณฑ์พบว่า คะแนนสอบของผู้เรียนหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย  
สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเท่ากับร้อยละ 85.18 
   จ านงค์ จั่นวิจิตร (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดย การมีส่วนร่วมของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหา 
การด าเนินงาน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครู มีวิธีด าเนินการวิจัย 
2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของครู กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู จ านวน 319 คน โดยวิธีการสุ่ม     
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับซึ่งมี     
ค่าความเชื่อมั่น 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
2) การศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการด าเนินงาน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการมี   
ส่วนร่วมของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ รองผู้อ านวยการ จ านวน 5 คน โดยเลือกสุ่มแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์และท าการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยการมีส่วนร่วม ของครใูนภาพรวมการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการด าเนินงานมาก
ที่สุด คือ ด้านการจัดระบบ บริหารและสารสนเทศ และด้านที่มีการด าเนินงานน้อยที่สุดคือ  
ด้านการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ปัญหาการด าเนินงานการ
ประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครู ในภาพรวมการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีปัญหาการด าเนินงานมากที่สุด คือ ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และด้านที่มีปัญหาการด าเนินงานน้อยที่สุด คือการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และ 3) แนวทางการแก้ปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครซูึ่งได้จากการสัมภาษณ์ พบว่าควรด าเนินงานโดยการจัดประชุม
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ชี้แจงครูและผู้ที่เกี่ยวข้องควรร่วมกันวางแผนด าเนินงาน ท าการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส  
และอุปสรรคการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรใช้วงจรคุณภาพ PDCA  
และให้รองผู้อ านวยการ ครูผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้ามามีส่วนร่วมใน
ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการน าผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต้ 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการน าผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต้  
2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต้ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต้ วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย  
5 ขั้นตอนดังนี้ คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการน าผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาไปใช้ ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต้ ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
รูปแบบ ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก และขั้นตอนที่ 5  
การปรับปรุงและเผยแพร่รูปแบบ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การน าผลการประกันคุณภาพการศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต้ ภาพรวมมีระดับการน าไปใช้ในปัจจุบันตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือด าเนินการที่เป็นเลิศ อยู่ในระดับปานกลาง และความต้องการน าผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาไปใช้ ในการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต้ 
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือด าเนินการที่เป็นเลิศ  อยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้งการน าผล 
การประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษาตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศทั้ง 7 หมวด ยังไม่เห็นเชิงประจักษ์ได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้
เป็นเพราะโรงเรียนได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามมาตรฐาน
และตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นแนวทางส าคัญ 2) รูปแบบการน าผล 
การประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้  ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 
ในภาคใต้ ได้มีแนวคิดและค่านิยมหลักของรูปแบบ คือ 1) การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  
2) การบริหารบนฐานของข้อมูลและสารสนเทศ 3) การตัดสินใจทางการบริหารตามผลการประเมิน  
4) การรายงานผลลัพธ์การด าเนินงาน 5) การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 6) การสร้าง
ภาพลักษณ์ของสถานศึกษา ส่วนกลไกและกระบวนการบริหารของรูปแบบ ประกอบด้วยขั้นตอน  
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี ระบบเป็น 3 ขั้นตอน คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) 
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กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) พร้อมกับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้ เชี่ยวชาญ และผู้ปฏิบัติที่ เป็นรองผู้อ านวยการขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ได้ให้ความเห็นว่า
องค์ประกอบทั้ง 10 องค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พร้อมกับรูปแบบ
ได้มีประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 

      2.6.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบซิป (CIPP Model) 
   ส าหรับรายงานประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบซิป (CIPP Model) มีดังนี ้
   นันทะ ศรีเจริญโชติ (2551) ได้ประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนบ้านแฆแบ๊ะ จังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินบริบทของโครงการ
เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมโครงการ ความสอดคล้องและความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการ เกี่ยวกับความพร้อมของบุคลากร
ผู้รับผิดชอบโครงการ ความพร้อมของสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของ
ปัจจัยในการด าเนินงาน ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผน    
การมีส่วนร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน ครู และการนิเทศติดตาม
โครงการ ประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับปริมาณของแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา ทักษะ  
การใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทักษะการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ ผลการประเมิน
พบว่า ทุกด้านผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งด้านบริบท ด้านปัจจัย      
น าเข้ากระบวนการ และผลผลิตผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 สุภี เวียงชัยภูมิ (2553) ได้ประเมินโครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัย
สารพัดช่างชัยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาผลการด าเนินการโครงการศูนย์ซ่อมสร้าง  
เพ่ือชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัยสารพัดช่างชัยภูมิ โดยใช้รูปแบบซิป โมเดล (CIPP Model)  
เป็นกรอบในการประเมิน ได้แก่ ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลผลิต ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ รองผู้อ านวยการ ครู เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาผู้เข้าร่วม
โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน วิทยาลัยสารพัดช่างชัยภูมิ ซึ่งเป็นรองผู้อ านวยการ จ านวน 3 คน
ครูจ านวน 25 คน เจ้าหน้าที่ จ านวน 7 คน นักศึกษา จ านวน 80 คน ประชาชนผู้ร่วมปฏิบัติหน้าที่
ช่างซ่อมประจ าศูนย์ จ านวน 25 คนรวมทั้งสิ้น 140 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายงาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิด ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป หาสถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลสังคมศาสตร์ (SPSS for Windows)  
ด้วยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบสรุปผลการด าเนินงานของแต่ละศูนย์ มีผลการประเมินปรากฏ
ดังนี้ 
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 1) ด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า การปฏิบัติงานโครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน วิทยาลัย
สารพัดช่างชัยภูมิมีความเหมาะสม ในระดับมาก  
 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า ผลการด าเนินงานตามโครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชนของ
วิทยาลัยสารพัดช่างชัยภูมิ ได้สร้างความพึงพอใจให้ผู้ใช้บริการในระดับ  
 3) ด้านกระบวนการ พบว่า รายการที่มีการที่มีความเหมาะสมในระดับ  
   4) ด้านผลผลิต พบว่า ผลการด าเนินงานที่มีการให้บริการประชาชน มีความเหมาะสม    
อยู่ในระดับมาก เกือบทุกรายการ   
 ขวัญนภา อุณหกานต์ (2553) ได้ประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดีของ
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี ของโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม
น าความรู้สู่ความดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยประยุกต์ใช้รูปแบบ       
การประเมินแบบจ าลองซิป (CIPP Model) และเพ่ือหาแบบปฏิบัติที่ดี (best practice) ของ
โครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี กลุ่มตัวอย่างของการประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่
ความดี จ านวน 1,134 คน กลุ่มตัวอย่างในการหาแบบปฏิบัติที่ดี จ านวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้    
การประเมิน ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการประเมินพบว่า ตอนที่ 1 การประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดีของ
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี 1) ด้านบริบท พบว่า วัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และของโรงเรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหาของ
โรงเรียน มีความชัดเจน เห็นความส าคัญของโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 2) ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ บุคลากร 
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีจ านวนเพียงพอ กิจกรรมมีความเหมาะสม มีการประสานงานร่วมมือ
กับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ด้านกระบวนการ พบว่า โรงเรียน
ด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ มีการวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน บุคลากร  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในวางแผนการด าเนินงานครบทุกกิจกรรม และเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  
มีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงาน น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4) ด้านผลผลิต ประกอบด้วยการประเมิน 2 ด้าน ดังนี้ 4.1) ด้านผลการ
ด าเนินงาน พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมตามหลักคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4.2) ด้านผลกระทบ พบว่า นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรม 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่เกี่ยวกับคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ เพ่ิมมากขึ้น และ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 2 การหาแบบปฏิบัติที่ดีของโครงการคุณธรรม
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น าความรู้สู่ความดี โรงเรียนที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดีของโครงการคุณธรรมน าความรู้ ได้แก่ โรงเรียน   
บ้านเขาก าแพง 1) ด้านบริบท พบว่า บุคลากรของโรงเรียนและบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กับการด าเนิน
กิจกรรมตามโครงการมีความตระหนัก ในความส าคัญของโครงการ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติ 
งานให้ส าเร็จลุล่วง 2) ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานมีอย่างเพียงพอ มี
การประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 3) ด้านกระบวนการ พบว่า การปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการจะด าเนินการตามแผนที่วางไว้ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะตลอดการ
ด าเนินกิจกรรม 4) ด้านผลผลิต แบ่งเป็น 2 ด้านดังนี้ 4.1) ด้านผลการด าเนินงาน พบว่า นักเรียนมี
การพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมมาก
ขึ้น 4.2) ด้านผลกระทบ พบว่า ชุมชนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการด าเนินการ
กิจกรรมตามโครงการ ให้การยอมรับและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อโรงเรียนเป็นอย่าง
มาก 
  วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับ การด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระหว่างปี 2553-2554  
ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้าน
ผลกระทบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) ระหว่าง การวิจัยเชิงส ารวจ (survey 
study) ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 381 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 191 
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า และการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multi-cases 
study) พ้ืนที่ในการศึกษา เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 โรงเรียน ใน 6 ภูมิภาค เครื่องมือที่ใช้เป็น 
แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง และแบบสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลักในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย 
รองผู้อ านวยการ คร ูนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 1) ด้านบริบท พบว่า วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความคาดหวัง
ให้นักเรียนมีความเป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงาน 
อย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคล้องกับแนวนโยบาย   
การจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่คุณภาพในระดับมาก แต่ควรจะปรับเป็นมาตรฐานสากลทั้งระบบ และ     
ท าทุกระดับชั้นทั่วประเทศ 
 2)  ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่าคร ูรองผู้อ านวยการ และปัจจัยพื้นฐานในโรงเรียมาตรฐานสากล 
มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก แต่ครูและรองผู้อ านวยการขาดความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษใน      
การสื่อสาร ควรปรับปรุงให้มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มัลติมิเดีย ทุกกลุ่มสาระ และอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงทั่วประเทศ 
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 3)  ด้านกระบวนการ พบว่า การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐาน 
สากลมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติตามองค์ประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมากที่สุด   
 4)  ด้านผลผลิต พบว่า นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ด้านความเป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก อยู่ในระดับมาก   
 5)  ด้านผลกระทบ พบว่า ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมี
เครือข่ายร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม พบว่า รองผู้อ านวยการ 
คร ูนักเรียนได้รับเกียรติบัตร รางวัล และได้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส าคัญต่างๆ ในทุกระดับ 
 ชนิศกานต์ ลภะวงศ์ (2556) ได้ท าการประเมินโครงการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบ
การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือประเมินบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตของโครงการ ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 
จ านวน 208 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม  
3 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินบริบท พบว่า โครงการมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูมีความต้องการ
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบคละชั้น 2) ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า พบว่า ด้านงบประมาณและ
สื่อเทคโนโลยี มีความเพียงพอต่อการบริหารจัดการด้านบุคลากรส่วนใหญ่มีปัญหาขาดแคลนครู       
ครูไม่ครบชั้นเรียน 3) ผลการประเมินกระบวนการพบว่า โรงเรียนด าเนินงานตรงตามภารกิจของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) ด้านการประเมินผลผลิตพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทาง     
การเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมปีการศึกษา 2552 สูงกว่าปีการศึกษา 2551 และด้านความพึงพอใจใน  
การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า อยู่ในระดับมาก 
 นุวัฒน์ อุทารสวัสดิ์ (2559) ได้ประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบัวใหญ่อ าเภอบัวใหญ่ 
จังหวัดนครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) ประเมินด้านสภาพ แวดล้อมของโครงการ  
2) ประเมินด้านปัจจัยการด าเนินงานของโครงการ (3) ประเมินด้านกระบวนการของโครงการ  
4) ประเมินด้านผลผลิตของโครงการ ซึ่งประกอบได้ด้วย 4.1) การประเมินการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 4.2) การประเมินความสามารถในการอ่าน การคิดวิเคราะห์และ    
เขียนของนักเรียน 4.3)  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น 4.4)            
การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายใน 4.5) การประเมินความยั่งยืนใน       



130 
  

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย รองผู้อ านวยการจ านวน   
5 คน ครูจ านวน 89 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 14 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 108 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการได้แก่แบบสอบถามด้านสภาพแวดล้อม 
แบบสอบถามด้านปัจจัยการด าเนินงาน แบบสอบถามด้านกระบวนการ แบบสอบถามด้านผลผลิต 
เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert Method) การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
  ผลการประเมินพบว่า  1. การประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ โดยรอง
ผู้อ านวยการ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสม 
สอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 2. การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการ  
โดยรองผู้อ านวยการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม พบว่า มีความ
เหมาะสม เพียงพออยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน 3. การประเมินกระบวนการด าเนินงาน
ของโครงการ โดยรองผู้อ านวยการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม พบว่า 
มีความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงานสอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน พบว่า การประเมินผลการนิเทศมี
กิจกรรมได้แก่ กิจกรรมประเมินผลการนิเทศ มีความเหมาะสมของขั้นตอน การด าเนินงานมากที่สุด 
รองลงมาคือการสร้างขวัญและก าลังใจ มีกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการสร้างขวัญและก าลังใจ  
และการวางแผนการนิเทศ มีกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมอภิปรายกลุ่ม กิจกรรมประชุมระดมสมอง           
ส่วนการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศมีกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมประชุมครูกิจกรรมอบรมครู 
และการปฏิบัติการนิเทศมีกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมให้ค าปรึกษา กิจกรรมศึกษาเอกสาร กิจกรรมสาธิต
การสอน กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสังเกตการสอน กิจกรรมศึกษาดูงาน กิจกรรมจัดนิทรรศการ       
4. การประเมินผลผลิตของโครงการ ในภาพรวมผ่านเกณฑ์ทุกการประเมิน ดังนี้ 4.1 การประเมิน   
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู โดยรองผู้อ านวยการครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาพรวมพบว่า มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 4.2 การประเมินความสามารถในการอ่าน การคิดวิเคราะห์
และเขียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 -3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4-6 โดยครู พบว่ามี           
การปฏิบัติการอ่าน การคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนอยู่ใน ระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์          
การประเมิน 4.3 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น 4.3.1 ผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนบัวใหญ่ โดยครู 
พบว่า มีระดับผลการเรียนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน 4.3.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์แยกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนบัวใหญ่ โดยครู พบว่า มีระดับผล    
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การเรียนเฉลี่ยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน 4.4 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนบัวใหญ่ ปีการศึกษา 2559 โดยครู พบว่า มีครูมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 4.5 การประเมินความยั่งยืนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูเมื่อผ่านระยะเวลาไปได้ 1 ภาคเรียน โดยรองผู้อ านวยการ ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม พบว่า มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาภาพรวมของคะแนนเพ่ิม ลดการจัด      
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครเูมื่อผ่านระยะ เวลาไปได้ 1 ภาคเรียน พบว่า ภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น (เพ่ิม 0.03) แสดงให้เห็นว่าในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครยูังคงมีความยั่งยืนแม้เวลาผ่านไป 
 แม็ส (Matz, 1981) ได้ประเมินโครงการศึกษาด้านโภชศาสตร์ในโรงเรียนชนบทของรัฐ   
เพน ซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดยใช้รูปแบบการประเมิน (CIPP Model) ผลการประเมิน พบว่า      
ด้านบริบท นักเรียนมีความต้องการที่จะศึกษาด้านโภชศาสตร์ในระดับมาก ด้านปัจจัยเบื้องต้น  
การพัฒนาโครง การได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชาวบ้าน ครู รองผู้อ านวยการ 
และบุคลากรที่อยู่ในหน่วยบริการ ในระดับมาก ด้านกระบวนการ ครูอาจารย์มีความพึงพอใจใน
รูปแบบการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด ส่วนนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอน
ในระดับมากท่ีสุด และด้านผลผลิต นักเรียนมีความรู้ด้านโภชศาสตร์ในระดับมาก 
 ลีเลย์ (Lelley, 1983) ได้ศึกษาการประเมินโครงการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัยวิชาการ 
ศึกษามหาวิทยาลัยอาร์คันซอ ผลการประเมิน พบว่า ผู้จบการศึกษามีความพึงพอใจในหลักสูตรใน
ระดับน้อย และต้องการให้มีการทบทวนกระบวนการคัดเลือกผู้เข้ารับการศึกษาและกระบวน       
การนิเทศ ผู้เข้ารับการศึกษามีความพึงพอใจในประสบการณ์ที่ได้รับจากการศึกษาในระดับมากที่สุด 
 จากการศึกษางานวิจัยและรายงานประเมินโครงการที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2561 โดยสรุป พบว่า การประเมินโครงการด้วยรูปแบบซิปได้รับความนิยมอย่างมาก ผู้ประเมิน 
จึงน ามาใช้ เป็นแนวทางการประเมินโครงการในครั้ งนี้  เพราะจะท า ให้ทราบว่าโครงการมี            
สภาวะแวดล้อมเหมาะสมหรือไม่ การด าเนินงานมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ผลผลิตที่ได้รับจาก
โครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ ควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ซึ่งจะได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของรองผู้อ านวยการที่จะแก้ไข ปรับปรุง หรือล้มเลิกโครงการ 
และพบว่าการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบซิปเป็นการประเมินที่เป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่วาง
แบบแผน ตั้งวัตถุประสงค์ ต่อมาก็ประเมินปัจจัยเบื้องต้น เพื่อก าหนดโครงสร้างของโครงการ เลือกวิธี
ที่ เหมาะสม และเมื่อมีการน าโครงการไปใช้จะประเมินกระบวนการ เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับ             
การด าเนินการ และสุดท้ายเมื่อสิ้นสุดการด าเนินการของโครงการจะประเมินผลผลิต ช่วยให้มองเห็น
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ความสัมพันธ์สอดคล้องกันของส่วนต่าง ๆ ของโครงการ และจุดแก้ไขของโครงการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
ซึ่งจากการศึกษารายงานประเมินโครงการด้วยรูปแบบซิป (CIPP Model) ดังกล่าวข้างต้น พบว่า 
ส่วนใหญ่ผลการประเมินโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านบริบท ด้านปัจจัย
น าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 

2.7  กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
 โพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  

        จากที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังที่กล่าวมาแล้ว จะเห็นได้ว่าการจัดท าโครงการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 เป็นเรื่องส าคัญทีจ่ะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการประเมิน          
โครงการเพ่ือประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้นผู้ประเมินจึงสนใจที่จะ
ประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยน ารูปแบบการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model) มาใช้ในการ
ประเมินโครงการ เนื่องจากเป็นการประเมินอย่างมีระบบ มีกระบวนการรวบรวมและสกัดข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจได้ถูกต้อง เป็นการประเมินโครงการที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าการประเมิน 4 ด้าน คือการประเมินบริบท (Context) เพ่ือรวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัญหาที่ช่วยวางแผนโครงการ ให้เป็นไปตามความต้องการ การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input) 
เพ่ือที่จะค้นหาตัวประกอบหรือแนวทางที่เหมาะสม ที่จะอ านวยความสะดวกให้โครงการด าเนินไป
ตามวัตถุประสงค์ การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินที่ค้นหาข้อบกพร่อง 
แนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนินการ การประเมินผลผลิต (Product) และผลกระทบ  
เพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การ
ประเมินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้ประเมินได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ  
ดังภาพที่ 2-8 
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การประเมินโครงการระยะที่ 2  
การประเมินโครงการระหวา่งด าเนิน  

 (1 มิ.ย. 2561- 15 มี.ค. 2562) 
วัตถุประสงค์การประเมินโครงการข้อที ่3 
3. ด้านกระบวนการ (Process) 
การด าเนินกิจกรรม 5 กิจกรรมภายใต้วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA 
   3.1) การวางแผน (Plan)  
   3.2) การด าเนินการ (Do)  
   3.3) การประเมินผล (Check)  
   3.4) การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
 

 

 
 
 

   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม  
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2561 ได้แก่ 

  1) ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินกิจกรรม 
   ทั้ง 5 กิจกรรม 

   2) ผลการประเมินความพึงพอใจของ        
      ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      ที่มีต่อการด าเนินโครงการ 
   3) ผลการสัมภาษณข์องผู้เกี่ยวข้อง 
      และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการ 
      ด าเนินโครงการ 
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา ได้แก่ 

    1) ผลสัมฤทธิ์จากการประเมิน  
      คุณภาพการศึกษาภายใน  
      สถานศึกษาตามมาตรฐาน 
      การศึกษาของสถานศึกษา 
      และตามมาตรฐาน 
      การศึกษาอาชีวศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การประเมินโครงการระยะที่ 3 
การประเมินโครงการเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน 

(16 มีค. 2562–30 เมย. 2562) 
วัตถุประสงค์การประเมินโครงการข้อที ่4 
4. ด้านผลผลิต (Product) 
    4.1 ผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
          วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  
          พ.ศ. 2561   
     4.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา 

ภาพที่ 2-8 แสดงกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
              โพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  

ความต้องการ ความจ าเป็น ความ

พร้อมและความเป็นไปได้ของการ

ด าเนินโครงการ 

การประเมินโครงการระยะที่ 1  
การประเมินโครงการก่อนด าเนินงาน  

(1-31 พ.ค. 2561) 
วัตถุประสงค์การประเมินโครงการข้อที ่1 
1. ด้านบริบท (Context) 
   1.1 ความต้องการในการท าโครงการ  
   1.2 ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์  
   1.3 ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์การประเมินโครงการข้อที ่2 
2. ด้านปัจจยัเบื้องต้น (Input) 
   2.1 ความเหมาะสมของบุคลากร  
   2.2 ความเหมาะสมของงบประมาณ  
   2.3 ความเหมาะสมของอาคาร สถานที่ 
   2.4 ความเหมาะสมเพยีงพอของวัสด ุอุปกรณ์และเครื่องมือ  
  
 
 

 


